Arsrapport 2003

Brandbyernes IF Fodbold A/S
26. regnskabsar w CVR nr. 83 93 34 10

St e
Wk
ra TV A ¥

. ”hlr;'-'l.'i. _!.'.:




Brandbyernes IF Fodbold A/S

BRENDBYERNES IF FODBOLD A/S
Arsrapport 2003

26. regnskabsar

Cvr.nr.83 93 34 10



S B Ly



Brandbyernes IF Fodbold A/S

Indholdsfortegnelse

Side
LEAEISESPALEGNING ..otk 1
BEVISIONSPALEGNING w.vvvvvvvririeieisse st sbs st et s bR 2
SEISKADSOPIYSNUNGET oo 3
HOVEAEA! O NBGIBLAL ... bbb bbb 4-5
BEPEENING ..ottt R 6-15
ANvENAE PEGNSKADSPIAKSIS .....coviiiciie ettt s ssen s ss st st nsssnes 16-20
LR ST U 1L 10 o[ =Y 7= OO 21
Balance 371, ABCEMDET ... bbb bbb bbb 22-23
PENGESEIrGMSOPGAINEISE ...ttt ettt et 24
OB .ottt e84 8RR 25-30



Brandbyernes IF Fodbold A/S

Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2003 for Brendbyernes IF Fodbold
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven, danske regnskabsvejledninger samt de krav
Kabenhavns Fondsbars i avrigt stiller til regnskabsafleeggelse for barsnoterede selskaber. Vi anser den valgte regn-
skabspraksis for hensigtsmaessig, séledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2003 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2003.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Bragndby den 5. marts 2004

Direktion:

Per Bjerregaard
adm. direktar

Bragndby den 5. marts 2004

Bestyrelse:

Torben Rasler Finn Andersen Per Bjerregaard
formand

Frank Mortensen Ole Paustian Carsten Sarensen
Benny Winther
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Revisionspédtegning
Til aktionaererne i Brendbyernes IF Fodbold A/S

Vi har revideret arsrapporten for Brandbyernes IF Fodbold A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2003.

Selskabets ledelse har ansvaret for arsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af vor revision at udtrykke en konklusi-
on om arsrapporten.

Den udfarte revision

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kreever, at vi
tilretteleegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at &rsrapporten ikke indehol-
der veesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikprevevis undersggelse af information, der understetter de i
arsrapporten anfarte belgb og oplysninger. Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis og til de vaesentlige skan, som ledelsen har udavet, samt en vurdering af den samlede preesenta-
tion af arsrapporten. Det er vor opfattelse, at den udfarte revision giver et tilstreekkeligt grundlag for vor konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2003 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2003 i overensstemmelse med arsregnskabsloven,
danske regnskabsvejledninger og de krav, som Kabenhavns Fondsbars i avrigt stiller til regnskabsafleeggelse for
barsnoterede selskaber.

Kabenhavn, den 5. marts 2004

KPMG C.Jespersen Mortensen & Beierhaolm
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Keld Scharling Per Lund Jan Chr.Nielsen Jan Moalin
statsaut.revisor statsaut.revisor statsaut.revisor statsaut.revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Brandbyernes IF Fodbold A/S
Brandby Stadion 30

2605 Brgndby
CVR.nr.8393 34 10

tif. 4363 0810

fax 4343 2627
www.brondby.com

e-mail: infoebrondby-if.dk

Datterselskab

Sakamoto Media A/S
Brendby Stadion 30

2605 Brgndby

tif. 7020 7546

fax 4343 2627
www.brondby.biz

e-mail: sakamoto@brondby-if.dk

Associeret virksomhed
Evolver ApS
Fruebjergvej 3

2100 Kabenhavn @

Bestyrelse

Adm. direktar Torben Resler [Formand])
Direktar Finn Andersen

Adm. direktar Per Bjerregaard

Adm. direktar Frank Mortensen

Adm. direktar Ole Paustian

Overlaerer Carsten Sgrensen

Adm. direktar Benny Winther

Direktion
Per Bjerregaard (Administrerende direktar)

Revision
KPMG C.Jespersen, Statsautoriseret Revisionsinteressentskab
Mortensen & Beierholm, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Generalforsamling
Ordineer Generalforsamling afholdes:

Fredag den 26. Marts 2004 kl. 16.00

pa adressen: Brandby Stadion,
Vilfort Loungen
Brgndby Stadion 30,
2605 Brgndby.
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Hovedtal og nagletal for koncernen

tkr. 1999 2000 2001 2002
Indtaegteri alt 57.732 69.728 81.543 90.853
Afskrivninger 5695 3.799 9.865 11.430
@vrige omkaostninger 57.504 65.051 75.986 88.389
Resultat fer transfer & fin. poster -5.467 878 -4.308 -8.966
Transfer 45.366 -870 -5.585 -12.644
Resultat for finansielle poster 39.899 8 -9.893 -21.610
Finansielle poster, netto 938 256 -13.083 -13.317
Ordinzert resultat 40.837 264 -22.976 -34.927
Skat -12.768 173 6.538 10.229
Arets resultat 28.069 437 -16.438 -24.698
Immaterielle anleegsaktiver 44619 31697 23.990 21.318
Materielle anleegsaktiver 185.105 400.599 402.743 393.531
Finansielle anleegsaktiver 0 0 0 100
Veerdipapirer 873 460 183 131
Andre omseetningsaktiver 67.783 28.439 17.547 26.550
Aktiveri alt 298.380 461.195 444463 441.630
Aktiekapital 64.000 64.000 64.000 77.100
Egenkapital 234.437 235.631 219.193 224.698
Hensatte forpligtelser 1.857 1.506 0 o
Langfristede geeldsforpligtelser 38.858 130.109 175.532 162.701
Kortfristede geeldsforpligtelser 23.228 93.949 49.738 54.231

62.086 224.058 225.270 216.932

Passiveri alt 298.380 461.195 444463 441.630
Gennemsnitligt antal ansatte a9 60 67 78
Investering i materielle anleegsaktiver 79.284 224.348 15.243 3.837
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1998 2000 2001 2002
Gennemsnitlig antal aktier & 20 kr. 3200000 3200000 3.200.000 @ 3.550.000
Overskudsgrad 35,5% 0,01% -10,9% 22,0%
Afkastsgrad 1 19,8% 0,0% 2,2% -4,9%
Resultat pr. aktie a 20 kr. (EPS]) 8,8 0,1 5,1 -7,0
Udbytte pr. aktie a 20 kr. 0 0 0 0
Indre veerdi pr. aktie a 20 kr., ultimo 73 74 68 58
Barskurs pr. aktie a 20 kr,, ultimo 93 67 61 32
Egenkapital andel 78,6% 51,1% 49,3% 50,9%

Nagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

"Anbefalinger og Nagletal 1997".

Beregning af nagletal:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad 1

Resultat pr. aktie (EPS)

Udbytte pr. aktie

Indre veerdi ultimo

Egenkapitalandel

Resultat far finansielle poster x 100

Indtaegter i alt inkl. transfer

Resultat far finansielle poster x 100

Gns. operative aktiver

Resultat efter skat

Gns. antal aktier

Udbytteprocent x aktiens palydende vaerdi

100

Egenkapital, ultimo

Antal aktier ultimo

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo
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Beretning
Kort fortalt

Aret 2003 blev, som ventet, et skonomisk vendepunkt for selskabet. Udbygningen af Brendby Stadion farte til to
gkonomisk meget vanskelige ar i 2001 og 2002, men i 2003 var der budgetteret med et "O-resultat’. Gode sports-
lige resultater savel i den hjemlige turnering som i Europa Cuppen har imidlertid betydet en veesentlig forbedring af
det skonomiske resultat saledes, at der kan fremvises et positivt resultat pa 6,5 mio. kr. far skat, hvilket er ca. 1,5
mio. kr. bedre end forventningen til &rets resultat pr. 3. november 2003.

| den forbindelse skal det understreges, at selskabet fortsat har valgt ikke at lade den verserende sag mellem
Brendby IF og VfL Wolfsburg have indflydelse pa arets resultat. Brandby IF forventer dog fortsat at f& medhold af
FIFA vedrarende selskabets krav pa transferbetaling fra VfL Wolfsburg for fodboldspilleren Peter Madsen, men
sagen forventes ikke afklaret far i lgbet af foraret 2004.

De sportslige resultater var flotte med sejr i DBU's landspokalturnering, selvmedaljer i SAS Ligaen og sejre i hele 3
runder i Europa Cuppen, og sidst men ikke mindst kan det konstateres, at treenerduoen Michael Laudrup og John
Faxe Jensen har gennemfart en seerdeles positiv udvikling af sével holdets spillestil som af de enkelte spillere.

Pa en reekke vigtige driftsenheder er koncernen inde i en seerdeles positiv udvikling:

e Det gennemsnitlige tilskuertal til forarets hiemmekampe i SAS Ligaen blev pa 17.614 i 2003 mod 15.428 i
2002 og 15.393 i 2001. De tilsvarende tal for efteraret 2003 blev pa 16.290 mod 12.173 12002 og
15.025i2001.

e Det samlede tilskuertal til 18 SAS ligakampe, 3 Europa Cup kampe og 2 DONG Cup kamp var pa 376.750
pa Brendby Stadion - i gennemsnit 16.380 tilskuere pr. kamp.

e Entre og TV indteegter steg igen ligesom aret far. | ar med 53,3 % fra 23,6 mio. kr. i 2002 til 36,2 mio. kr.
i 2003.

e Sponsor- og reklameindtaegterne viste en fortsat stigning, i ar pa 4,7% fra 38,8 mio. kr. i 2002 til 40,7 mio.
kr. i 2003.

e Andre indteegter, der primeert omfatter indtaegter fra Brandby Stadion og GildhgjCentret steg med 30,2 %
fra 27,7 mio. kr. 1 2002 til 36,1 mio. kr. i 2003.

e De samlede omkostninger steg med 1,5 % fra 99,8 mio. kr. i 2002 til 101,3 mio. kr. i 2003.

o Resultatet far transfers og finansielle poster er pa 12,7 mio. kr. mod -9,0 mio. kr. i 2002.

Arets resultat efter skat bliver pa 4,6 mio. kr. mod -24,7 mio. kr. i 2002.

Udviklingen i selskabets indteegter er fortsat meget positive og det er i 2003 lykkedes at begraense stigningen i
omkostningerne, saledes at den er pa niveau med inflationen.

Selskabet har i 2003 néaet de sponsor- og reklameindteegter, der var budgetteret med i 2002. Opfattelsen af, at
forsinkelsen af ombygningen af Brendby Stadion ville komme til at betyde en tidsforskydning pa sponsorindteegterne
pa et regnskabsar er saledes bekreeftet.

Det er bestyrelsens forventning, at aret 2004 vil give et overskud i starrelsesordenen 4-5 mio. kr. og at transferind-
teegter vil svare til transferudgifter.

Selskabets uafhaengighed af transferposter vil derfor, som forventet, kunne opnas i regnskabsaret 2004. Det skal
dog tilfgjes, at der ikke er budgetteret med store indteegter for internationale kampe. Eksempelvis kan neevnes, at
deltagelse i UEFA's Champions League vil medfare en ekstra indteegt af sterrelsesordenen 20-25 mio. kr..

De sportslige resultater

Ved forarets start var vi 9 points efter FCK inden de sidste 15 spillerunder. Ganske som aret far - dog med mod-
satte roller - s& satte farerholdet langsomt forspringet over styr, og da de to hold madtes i naestsidste runde pa
Brandby Stadion var Brgndby IF pa 1. pladsen. Den ordineere spilletid var overstaet, stillingen var 0-0, men i domme-
rens 3. tilleegsminut scorede FCK til 1-0. Dermed var det danske mesterskab reelt afgjort. Vor sidste kamp var i
praksis uden betydning, idet FCK kunne spille mesterskabet hjiem med en sejr.

Men denne skuffelse til trods, sa blev foraret 2003 alligevel en flot halvseeson for os. Holdet spillede bedre og bedre,
hvilket forarets point hast da ogsa dokumenterede. Det var ikke helt nok, men spillemaessigt var forarets SAS Liga-
kampe en stor succes. Michael Laudrups spillestil slog for alvor igennem og det talstaerke Brandby publikum blev
kamp efter kamp vidne til fremragende fodboldspil fra Brandby IF's side.
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Slutstillingen i SAS Ligaen 2002 /2003

Kampe V u T Mal Points
1. FC Kabenhavn 33 17 10 6 51-32 61
2. BrendbylF 33 15 11 7 61-35 56
3.  Farum [FCN]) 33 16 3 14 49-58 51
4. OB 33 12 12 9 55-50 48
5.  Esbjerg fB 33 12 1 10 65-57 47
6. AaB 33 14 4 15 42-45 46
7.  FC Midtjylland 33 11 11 11 4945 44
8.  Viborg FF 33 11 10 12 58-55 43
9. AB 33 10 12 11 44-48 42
10. AGF 33 10 10 13 49-59 40
11. Silkeborg 33 9 9 15 52-54 36
12. Kage 33 8 3 22 4582 27

| DBU's Pokalturnering bad allerede kvartfinalen pa en spaendende kamp mod FCK. Pa et feststemt Brandby Stadion
sikrede Peter Foldgast med sit mal til 1-0, at Brandby IF var klar til semifinalen, hvor AaB ventede. Efter 2 jeevnbyrdi-
ge kampe blev det en kendsgerning, at Brendby IF var i Pokalfinalen, hvor modstanderen var FC Midtjylland.

| stralende forarsvejr serverede de to hold en fremragende kamp for de 32.660 tilskuere. Brandby-spillerne havde
det spillemaessige overtag, men det blev ikke til de helt store méalchancer. Kaspar Dalgas, der efter kampen blev
karet til finalens fighter fik dog dbnet scoringen, hvilket reelt afgjorde kampen. Slutresultatet blev 3-0. De avrige mal
blev scoret af Ruben Bagger og Mads Jargensen.

For 4. gang stod Brendby IF som vinder af DBU's Landspokalturnering.

Konklusionen pa den hjemlige fodboldsaeson for Brendby IF rent resultatmaessigt blev saledes overordentlig flot med
2 seet medaljer: Selv i SAS Ligaen og guld i DBU's Landspokalturnering Dong Cup.

Dermed kom den samlede medaljehgst op pa 24 medaljeseet pa 19 ar. De 18 medaliesaet er hentet i Ligaen (9
guld, 7 salv og 2 bronze) og 6 i Cupturneringen (4 guld og 2 sglv). Denne medaliehgst i s& kort en periode er natur-
ligvis fortsat enestdende og suveraent i dansk fodbold.

FONA FONA
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| sommer pausen blev spillertruppen suppleret med to erfarne og dygtige spillere: Malmand Karim Zaza, der har
faet hele sin fodboldopveekst i Brandby IF's ungdomsafdeling vendte tilbage fra OB og den svenske landsholdsspiller
Andreas Jakobsson blev hentet tilbage til Skandinavien fra en karriere i tysk fodbold hos Hansa Rostock.

Med 2. pladsen i SAS Ligaen fulgte retten til at deltage i Europa Cuppen. De danske hold indtreeder allerede i kvalifi-
kationsrunden. Lodtreekningen gav Dynamo Minsk fra Hviderusland som modstander. Veaerst taenkelige mulighed péa
dette tidlige tidspunkt i turneringen. Det skulle senere vise sig, at blive "normen” for de efterfalgende lodtraskninger.

Det viste sig dog allerede i den farste kamp, at Brandby-spillerne var deres hviderussiske modstandere overlegne.
Den farste kamp pa Brandby Stadion endte 2-0. Et acceptabelt udgangspunkt for returkampen i Minsk. Denne kamp
blev vundet sa sikkert som 3-0 efter en overbevisende kontrolleret indsats.

Neeste lodtraekning gav igen vaerst mulige modstander Viktoria Zizkov fra Prag. Vi vidste, at det aldrig tidligere var
lykkedes noget dansk klubhold, at ekspedere et tjekkisk hold ud af Europa Cup turneringen. Tiekkerne viste sig da
ogsa at veere et velorganiseret hold, der desuden var fysisk staerke. Hemmekampen blev vundet beskedent 1-0, og
det var med lidt bange anelser, at vi tog til Prag til returkampen. Denne kamp blev igen spillet klogt og kontrollerende
af Brandby-spillerne. Det var en kamp uden mange chancer, men kort far tid scorede Kim Daugaard pa hovedstad
det mal, der endegyldigt sendte os videre til 2. runde i UEFA Cup turneringen.

Endnu en lodtreekning i UEFA og endnu en gang, den sportsligt vaerst mulige modstander: FC Schalke 04 fra Tysk-
land. Et meget steerkt mandskab speaekket med landsholdsspillere bl.a. de to danske Ebbe Sand og Christian Poulsen.
Desuden hjemmebane pé et af Tysklands starste stadions med et talsteerkt og fanatisk hiemmepublikum.

"Arena auf Schalke"” var fuldt besat til den farste kamp i Gelsenkirchen. De billetter vi havde faet tildelt til vore tilhaen-
gere var besat med brendbytilskuere, der ydede en fremragende support til de bla gule pa banen. Kampen var jeevn-
byrdig i farste halvleg, hvor det lykkedes os at komme foran pa et langskudsmal af Andreas Jakobsson. Efter pausen
blev vi sat under pres af hjemmeholdet, der fik udlignet vores faring og ogsa bragte sig foran 2-1, der blev kampens

slutresultat.

Til returkampen i Brendby 14 dage senere var Brgndby Stadion for farste gang monteret med alle seeder. Det be-
tad, at der var plads til 26.000 tilskuere. Alle billetter var solgt. En fantastisk stemning og en fantastisk spaendende
fodboldkamp. Andreas Jakobsson bragte os foran. Schalke fik udlignet, men i 2. halvleg scorede Mattias Jonson
efter at Dan Anton Johansen havde haft et langskudforseg, der smaeldede mod overliggeren.

Denne stilling holdt kampen ud. Dermed var holdene lige. Hvert hold en sejr, hvert hold 3 scorede méal og begge med
lige mange udebanemal. Det beted omkamp. Den endte 0-0. Dermed var der lagt op til et drama uden lige: Straffe-
sparkskonkurrence. Her viste Brandby-spillerne sig bedst. Karim Zaza var bleendende og klarede 2 straffespark,
hvorimod Brandby-spillerne: Dan Anton Johansen, Thomas Kahlenberg og Peter Foldgast, scorede.

Jublen pa banen som uden for banen ville ingen ende tage. Brandby IF havde endnu en gang repraesenteret dansk
klubfodbold pa veerdigste vis. Slaet et internationalt anerkendt tysk mandskab og som eneste danske klub spillet sig
frem til det fine selskab UEFA Cuppens 3.runde.

Endnu en lodtreekning i UEFA og endnu en gang, den sportsligt veerst teenkelige modstander: FC Barcelona. Billetter-
ne blev revet veek pa nogle fa timer. Forventningerne store og kampenes afvikling - ja, det méa vente til naeste arsbe-
retning. Men givet er det, at det er en ekstrem vanskelig modstander vi er blevet matchet mod. FC Barcelona er et
af de absolutte top mandskaber i europeeisk fodbold med et budget, der er ca. 10 gange starre end vores.

Sidelsbende med den internationale succes spillede vi os i spidsen af SAS Ligaen. Ved vinterpausen er der afviklet
20 spillerunder og stillingen er den, at Brandby IF farer foran Esbjerg og FCK

Stillingen i toppen af SAS ligaen ved vinterpausen:

Kampe V u T Mal Points
1. BrendbylF 20 14 4 2 3514 46
2. Esbjerg fB 20 13 4 3 3921 43
3.  FC Kabenhavn 20 11 6 3 31-16 39
4. OB 20 10 5 5 41-30 35
5.  AaB 20 8 6 6 30-27 30
6. FC Midtjylland 20 7 5 8 35-31 26
7. AGF 20 8 2 10 31-41 26
8.  Viborg FF 20 6 6 8 3129 24
9.  Herfalge BK 20 5 5 10 21-28 20
10. FC Nordsjeelland 20 4 6 10 25-38 18
11. Frem 20 4 3 13 22-39 15
12. AB 20 3 2 15 1744 11
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Der er endnu ikke afviklet kampe i seesonens Dong Cup (DBU's Landspokalturnering). Vores farste kamp er 1/8-
dels finalen pa udebane mod FREM. lkke nogen snskemodstander, men en kamp, der skal vindes s&fremt Dong Cup-
pen skal genvindes.

Der er saledes lagt op til et meget spaendende forar for Brandby IF, savel pa de hjemlige arenaer som internationalt.

Der arbejdes stadigt iheerdigt og méalrettet med talentarbejdet i Brandby IF. Under ledelse af Kim Vilfort og Tom
Kahlert arbejdes der pa, at udvikle vore egne spillere og derved gare dem klar til de store opgaver i A-truppen. De
sidste par ars store produktion af meget store talenter har med al tydelighed understreget, at det er kvalitetsarbej-
de, der udfgres med de unge talenter i Brandby IF.

Det er i den forbindelse ligeledes meget vigtigt, at Michael Laudrup og John Faxe Jensen fortseetter udviklingen af de
unge talenter ogsa efter, at de er indlemmet i A-truppen. | de knapt 2 ar under Michael Laudrups ledelse har falgen-
de 18-arige talentspillere fundet vej til A-truppen: Niki Zimling, Dennis Cagara, Kasper Lorentzen, Johan Absalonsen
og de tre farstneevnte har allerede haft deres debut i SAS Ligaen.

Strategien med at tilbyde de unge fodboldtalenter de bedste sportslige udfordringer er fortsat med succes i det
forlebne ar. Det betyder, at ynglingespillere rykkes op som seniorer og juniorer som ynglinge safremt talentafdelin-
gen finder det bedst for spillernes personlige udvikling som fodboldspillere.

Derved udseettes spillerne for dels en
hardere matchning i den daglige traening,
men ogsa i turneringskampene bliver
udfordringerne for spillerne starre.

P4 kort sigt er savel 1. ynglingehold som 1.
juniorhold handicappet resultatmeaessigt af,
at de bedste spillere rykkes op far tiden,
men alligevel holder holdene sig fint i top-
pen af de respektive Elitedivisioner. | den
forlebne saeson vandt juniorerne saledes
bronzemedaljer.

Det meget unge Danmarksseriehold har
spillet en raekke fremragende kampe i
efteraret 2003 og er pa en suvereen 1.
plads i Danmarksserien. Desveerre tillader
DBU endnu ikke at holdet kan rykke op i 2.
division. Den dag det vedtages vil talentar-
bejdet i en klub som Brandby IF yderligere
kunne intensiveres til gavn for dansk fod-
bold.

Det er forsat vore forventninger, at en
reekke nye unge Brgndby-spillere af egen
avl vil presse pa til 1. holdet i de neermeste
ar. Det er sportsligt, men sandelig ogséa af
gkonomiske arsager seerdeles, vigtigt for
selskabet. Det er alt andet lige billigere at
producere egne dygtige fodboldspillere
end at skulle kabe faerdigt uddannede
spillere i andre klubber. Dertil kcemmer, at
det for fodboldfolk er selve sjeelen i arbej-
det i en fodboldklub, at bidrage til at ud-
danne dygtige fodboldspillere.

Den overordnede strategi, med at investe-
re i eeldre spillere og samtidig intensivere
udviklingen af egne talenter ser saledes
fortsat ud til at holde stik.

Kasper Lorentzen
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Spillertruppen pr. 1. marts 2004

Alder Kampe/mal for Landskampe

Brandby IF A u
Méalmeend:
Karim Zaza 29 25/0 2 0
Casper Ankergren 24 23/0 0 3
Forsvarsspillere:
Per Nielsen 30 375/13 4 23
Dan Anton Johansen 24 169/4 0 45
Aurelijus Skarbalius 30 172/2 a0* 0
Allan QOlesen 21 58/0 0 44
Andreas Jakobsson 31 26/5 30** 3**
Asbjarn Sennels 25 0/0 1 10
Thomas Hansen 21 2/0 0 14
Midtbanespillere:
Morten Wieghorst 33 66/14 29 7
Martin Retov 23 50/5 0 3
Kim Daugaard 29 324,/40 0 27
Thomas Kahlenberg 20 67/11 1 10
Niki Zimling 18 17/1 0 37
Kasper Lorentzen 18 3/0 0 38
Angribere:
Kaspar Dalgas 27 56/9 0 1
Mattias Jonson 30 157/53 36** 15**
Ruben Bagger 32 309/85 0 0
Peter Foldgast 24 57/15 0 20
Mads Junker (1) 22 12/0 0 6
Jonas Kamper 20 81/7 0 66
Karsten Johansen 22 20/3 0 0
Ronnie Bendtsen (2] 19 0/0 0 42
Johan Absalonsen 18 0/0 0 26
Saren Larsen (3) 22 1/0 0 29

* P4 Litauens landshold

** Pa Sveriges landshold

(1) Udlejet til Distykke Boldklub
(2) Udlejet til Kage Boldklub

(3) Udlejet til Boldklubben FREM

Der er i 2003 sket en ret stor udskiftning i spillertruppen. Dels strategiske tilkab dels oprykning af egne spillere.

Falgende har forladt truppen:
e Jon Roi Jacobsen har ikke faet forleenget sin lejekontrakt
Peter Degn er solgt til Silkeborg IF
Peter Madsen er solgt til VfL Bochum i Tyskland
Dennis Cagara spiller nu i Hertha Berlin
Anders Rasmussen har faet ophasvet sin kontrakt pr. 28. februar 2004

Folgende er nye i truppen:

Thomas Hansen, Kasper Lorentzen og Johan Absalonsen er kommet fra vor egen U trup.
e  Karim Zaza er kommet fra OB

e Andreas Jakobsson er kommet fra Hansa Rostock

e Asbjgrn Sennels er kommet fra Viborg FF

Ikke feerre end 13 af de 25 spillere i truppen kommer fra Brandby IF's ungdomsafdeling.

Foruden ovennasvnte trup har klubben en sakaldt U-trup bestaende af ca. 16 spillere, hvoraf en del er fuldtidsansat-
te andre deltidsansatte, der feerdigger deres uddannelse. Denne trup traenes og ledes af Tom Kghlert og Kim Vilfort.
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Landsholdsspillere:
Seedvanen tro har Brendby IF veeret rigt repraesenteret pa de danske landshold:

A landsholdet: Thomas Kahlenberg, Per Nielsen og Morten Wieghorst.

U21 landsholdet:  Dennis Cagara, Thomas Hansen, Thomas Kahlenberg, Jonas Kamper og Allan Olesen.

U20 landsholdet:  Daniel Agger, Ronnie Bendtsen, Thomas Hansen og Ronni Tygesen

U189 landsholdet:  Johan Absalonsen, Martin Arlofelt, Kasper Ambrosen, Ronni Bendtsen, Dennis Cagara, Henrik
Kildentoft, Kasper Lorentzen, David Ousted og Niki Zimling,

U18 landsholdet:  Patrick Bentsen, Nick Liljendahl og Marc Qlsen,

U17 landsholdet:  Mike Lindemann Jensen, Nick Liliendahl, Marc Olsen og Martin Spelmann.

De mange landsholdspillere er resultatet af et meget malrettet talentarbejde, der som tidligere meddelt ogsa med-
farer, at mere end halvdelen af spillerne i vores A trup er uddannet i vor egen talentafdeling.

Brandby Stadion

Brendby Stadion har i 2003 haft et rekord stort tilskuertal til udendars arrangementer.

Antal arr. Gns. antal pr. Antal arr. Gns. antal pr.

i 2003 2003 arr.i 2003 i 2002 2002 arr. i 2002

SAS Liga kampe 18 303.811 16.878 16 217.554 13.597

DONG Cup 2 28.807 14.404 1 5.301 5.301

Europa Cup 3 44132 14711 3 43.438 14.479

Andre fodboldkampe 3 1.500 500 0 0 0

Andre arrangementer 3 75.000 25.000 1 10.000 10.000
| alt 29 453.250 21 276.293

Brendby Stadion har i forbindelse med efterdrets Europa Cup kampe faet fastmonteret seeder pé den nordlige tri-
bune (Steff-Houlberg tribunen). Derved reduceres stadionkapaciteten til hjemlige kampe til 29.000 tilskuere. Til in-
ternationale kampe er stadionkapaciteten 26.144 tilskuere.

Sikkerheden pa Brandby Stadion er meget hgj. Tamningstiden gennem de 36 trappetarne er meget lav, alle pladser
pa stadion er video overvaget og komforten pa de enkelt seeder er meget stor, idet pladsen til den enkelte tilskuer i
forhold til sidemanden og reekken foran er starre end ssedvanlig pa danske stadions.

Sponsorfaciliteterne omfatter 2 store lounger og 3 mindre loger hvor den starste tager 150 personer og de mindre
hver ca. 45 personer. Totalt kan faciliteterne servicere ca. 1.800 personer og safremt alle er siddende, da ca.
1.200 spisende personer, heraf 510 pé averste etage. Til efterarets 3 sidste kampe var alle sponsorfaciliteter fyldt
til bristepunktet.

Den gkonomiske udvikling

Arets resultat efter skat udger 4.564 tkr. mod -24.698 tkr. i 2002, hvilket er en markant forbedring.

Der var oprindeligt budgetteret med et O-resultat, som i arets lgb er opjusteret, senest i november til et overskud
far skat pa 4-5 mio. kr. Resultatet blev altsa veesentligt bedre end forventet. Forklaringen er primeaert den sportslige

succes i savel SAS Ligaen som i Europa Cuppen, der har medfart sgede entré- og TV-indtaegter.

Det er fortsat selskabets malsastning, at skabe positive resultater far transferposter, Dette mal blev realiseret i
2003 og forventes at kunne indfries igen i 2004.

Resultater far transfers, finansielle poster og afskrivninger var i 2003 pa 23.315 tkr.
Afskrivningerne pé kabte spillere udger i 2003: 8.322 tkr. mod 16.135 tkr. i 2002. Dette tal vil blive vaesentligt
lavere i de kommende &r, som falge at den store produktion af unge spillere fra talentarbejdet i Brandby IF. Eksem-

pelvis forventes spillerafskrivninger i 2004 at blive yderligere reduceret i forhold til 2003.

Der er fortsat stor fremgang i entré- og TV indteegter. | 2002 var disse indtaegter pa 23,6 mio. kr,, men i 2003 pa
36,2 mio. kr., en fremgang pa 12,6 mio. kr. svarende til en forggelse pa 53,3 %.

Sponsor- og reklameindtaegterne, der i 2002 udgjorde 38,8 mio. kr. steg til 40,7 mio. kr., hvilket var en anelse lave-
re end forventet. Stigningen pa 1,9 mio. kr. svarer til en forggelse af sponsor- og reklameindteegter pa 4,7%

Posten "Andre indteegter”, der primaert omfatter indteegter fra Brandby Stadion og GildhgjCentret har vist en frem-
gang, fra 27,7 mio. kr. i 2002 til 36,1 mio. kr. i 2003, svarende til 30,2%.

11



Brandbyernes IF Fodbold A/S

Den samlede stigning i de primeere indteegter pa 23,1 mio. kr. fra 90,9 mio. kr. til 114,0 mio. kr. svarende til en
stigning pa 25,5 % er starre end i 2002, hvor stigningen var pa 9,4 mio. kr.

Omseetningsstigningen er opnaet pa trods af at omkostningsniveauet kun er vokset med 1,5 mio. kr. fra 99,8 mio.
kr. 1 2002 til 101,3 mio. kr. i 2003 svarende til en procentuel stigning pa 1,5%.

Fastholdelsen af omkostningsniveauet skyldes hovedsaligt at det er lykkedes at reducere personaleomkostningerne
med 4,7 mio. kr. fra 44,6 mio. kr. i 2002 til 39,9 mio. kr. i 2003 svarende til en besparelse pa 10,4%. Besparelsen

er opnaet ved tilpasning af staben af fuldtidsansatte spillere i henhold til de sportslige visioner for selskabet.

Bestyrelsen konstaterer séaledes, at selskabet har faet vendt de tidligere ars vanskelige forhold til et positivt resultat
og at selskabet fortsat er inde i en skonomisk positiv udvikling.

Traditionelt inddeles indteegterne i professionel fodbold i 4 hovedgrupper:
Entreindteegter

Sponsor- og reklameindteegter

Transferindteegter

Andre indteegter

De 3 farstneevnte falger i reglen de sportslige resultater ret ngje.

Udviklingen i de primeere indteegtskilder:

1989 2000 2001 2002 2003

Entré- og TV-indteegter 13.629 19.561 22.340 23615 36.203
Sponsor/Reklameindteegter 27.451 31.285 35.726 38.832 40673
Transferindteegter 54.647 15.712 8271 7.243 10.320
Andre indteegter 16.652 18.882 23477 28.406 37.123

Entreindtzegter & TV-indtagter
Tilskuerudviklingen har i de sidste saesoner vist en positiv udvikling.

Tilskuerstatistikkerne ser saledes ud:

Hiemme Ude

1998,/1999 10.004 10.379
1993,/2000 11.050 9.868
2000/2001 13.352 11.700
2001,/2002 DM s&eson 15.191 9.326
2002,/2003 14.699 13.431

2001 2002 2003
Hjemme:
Forar: 123.151 107.995 169.719
Gns. pr. kamp 15.394 15.428 16.972
Efterar: 150.246 109.559 207.031
Gns. pr. kamp 15.025 12173 15.925
Ude:
Forar: 80.887 83.316 105.629
Gns. pr. kamp 11.555 11.8902 13.204
Efterar: 65.897 109.261 143.763
Gns. pr. kamp 7.321 13657 11.980

Brendby IF er fortsat det hold i Danmark, der samler flest tilskuere pa udebane primaert betinget i, at vi kan gleede
os over en landsdaekkende opbakning fra lokale fans, men ogsa at Brendby IF's fans fra Kebenhavnsomradet er
meget trofaste, nar det geelder at falge holdet pa udebane.
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Sponsor/ Reklameindtzegter

Sponsorindteegterne var i 2001: 35,7 mio. kr. i 2002: 38,8 mio. kr. og i 2003: 40,7 mio. kr. En stigning over 3 ar pa
5,0 mio. kr. svarende til en stigning pa 14,0%.

Dette resultat ma betragtes som tilfredsstillende, idet det som forventet lykkedes selskabet at passere 40 mio. kr. i
sponsorindteegter i 2003.

Der skal henvises til, at der ikke har vaeret en tilsvarende stigning i sponsoromkostningerne. Faktisk er der trods de
stigende sponsorindtaegter lykkedes at opna en besparelse i sponsoromkostningerne fra 14,3 mio. kr. i 2002 til
13,0 mio. kr. i 2003 svarende til en besparelse pa 9,0%.

Sponsorfaciliteterne pa Brgndby Stadion giver fortsat selskabet mulighed for at forege sponsorindtaegterne vaesent-
lig, idet kapaciteten kun er fuldt udnyttet til nogle enkelte store kampe.

Transferindtasgter

Transferindtaegterne i 2003 har som sidste ar veeret preeget af den afmatning der har vaeret pa transfermarkedet
de senere ar . |1 2003 havde selskabet transferindteegter for 10,3 mio. kr. mod 7,2 mio. kr. i 2002. Det er selska-
bets malsaetning, at der ogséa i fremtiden opnas positive resultater af den primeere drift fer transferposter.

Det blev i 2002 af FIFA fastslaet, at klubber, der uddanner unge fodboldspillere skal veere berettigede til at modtage
en kompensation for denne uddannelse. Helt konkret betyder det, at for spillere under 23 ar skal der fremover beta-
les kompensation ogsé efter kontraktudlsb. Der er vedtaget et internationalt kampensationssystem varierende fra
land til land.

For danske klubber vil det medfare ikke ubetydelige transferbelab for unge spillere, der i fremtiden saelges til
udenlandske klubber efter kontraktudleb. Forudseetningen er at det sker inden det fyldte 23. ar

For en klub som Brandby IF med et stort og steerkt talentarbejde er denne nye ordning er klar skonomisk fordel.
Andre indtzgter

Souveniromsaetningen er steget kraftigt som felge af at selskabet i Isbet af sidste regnskabsar tog handteringen af
merchandise tilbage i eget regi. Omseetningen i souvenirshoppen er vokset med 3,3 mio. kr.,, fra 5,3 mio. kr. 1 2002
til 8,6 mio. kr. i 2003 svarende til en stigning pa 62,3%.

Omseetningen pa Bragndby Stadion er ligeledes vokset i forhold til sidste ar, hvilket hovedsageligt skyldes aget om-
saetning i forbindelse med de afholdte fodboldkampe. Brandby Stadion havde i 2002 en omsaetning pa 15,5 mio. kr.
mod 20,2 mio. kr. i 2003.

GildhgjCentret

Der har i 2003 veeret et lille fald i lejeindteegter fra GildhgjCentret, hvilket skyldes at enkelte lejemal har staet tomme
i labet af &ret. Omkostningerne er faldet tilsvarende, hvorfor GildhgjCentret fortsat giver et tilfredsstillende afkast.

Sakamoto Media A/S

Der er i 2003 foretaget opkab af den resterende aktiekapital i datterselskabet Sakamoto Media A/S, séledes at
selskabet nu ejes 100%. Arets resultat i Sakamoto Media A/S er negativt i 2003 og dermed ikke tilfredsstillende.
Der er dog tale om en klar forbedring i forhold til 2002 og det forventes at Sakamoto Media A/S vil give overskud i
2004.

Sakamoto Media A/S er et medie- og marketingselskab, der i det daglige blandt andet varetager markedsfaringen
og profileringen af Brandby IF, herunder vedligeholdelse og opdatering af selskabets hjiemmesider.

Finansielle forhold

Selskabet har samlede langfristede geeldsforpligtelser pa 141,1 mio. kr. Geeldsforpligtelserne er optaget i henholds-
vis DKK, EUR og CHF for at opna en rentebesparelse. Valutakursrisikoen vedrgrende renteudgifter for geeldsforplig-

telser i udenlandsk valuta er afdeekket via SWAP-aftaler. Geeldsforpligtelserne lgber i op til 28 ar, hvoraf starstedelen
dog har en labetid pa under ti ar.

Det er selskabets hensigt at nedbringe geelden snarest muligt og ledelsen gnsker fortsat en konservativ og forsigtig

strategi til afdeekning af mulige finansielle risici - vaesentligst den fremtidige udvikling i valutakurser og renteniveau.
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Resultatdisponering
Arets resultat 4.564 tkr. foreslas overfart til naeste ar.
Egenkapital

Udviklingen i selskabets egenkapital i 2003 har veeret fra en egenkapital pa 224,7 mio. kr. til en egenkapital pa
227,2 mio. kr. ved arets afslutning. Udviklingen er specificeret i note 13.

Selskabet har ved arets udgang en beholdning af egne aktier pa 21.775 stk. Denne beholdning er veerdiansat til O
kr.

Selskabet har indgaet SWAP-aftaler til afdeekning de finansielle risici ved geeldsforpligtelser i udenlandsk valuta. Mar-
kedsveerdien inklusiv vedheeftede renter af disse aftaler er vaerdireguleret over egenkapitalen korrigeret for udskudt
skat. Reguleringen har haft en negativ effekt pa egenkapitalen med -2,1 mio. kr.

Aktieoptionsprogram

De tre sportsligt ansvarlige for Brandby IF's SAS Liga hold, Michael Laudrup, John "Faxe” Jensen og Per Bjerregaard
er i arets lgb tildelt aktieoptioner i selskabet. Optionsprogrammet omfatter i alt 60.000 stk. aktier a nom. 20 kr.,, der
dog er delvist betinget af indfrielse af sportslige resultater i de kommende 2 ar.

Optionsprogrammet er naermere omtalt i note 13 til regnskabet.
Pengestromsopgerelse

Koncernens pengestrgmme fra driftsaktiviteterne udger 29.076 tkr., hvilket er en markant forbedring i forhold til
2002 hvor de udgjorde -13.063 tkr. Forbedringen skyldes iseer de ggede indteegter samtidig med en fastholdelse
af omkostningsniveauet.

Pengestrgmmene fra koncernens investeringsaktiviteter er ligeledes forbedret i forhold til 2002. | 2003 udger
pengestrgmmene -2.731 tkr. mod -14.694 tkr. i 2002. Forbedringen er opnaet ved faerre investeringer i kon-
traktrettigheder, spillere samt ved frasalg af ejendomme.

De pengestrgmme der stammer fra koncernens finansieringsaktiviteter var i 2002 pavirket af forhgjelse af aktieka-
pitalen til overkurs samt sget traek pa kreditfaciliteter, hvorfor effekten pa pengestrsmmene var positiv. | 2003 har
der veeret en negativ pavirkning af pengestrgmmene pa grund af afdrag pa koncernens kreditfaciliteter.

Samlet set er koncernens likvide beholdninger forbedret med 377 tkr. i forhold til sidste ar og udger pr. 31. decem-
ber 2003 908 tkr.

Forventninger til 2004

De sportslige forventninger er som vanligt store. Det er naturligvis forventningerne til treenere og spillere, at den
aktuelle 1. plads i SAS Ligaen forsvares, saledes at det danske mesterskab kan spilles tilbage til Brandby IF. Det vil
kreeve, at det gode spil fra efterdret 2003 fortseetter. | den forbindelse ma det papeges, at der er mange unge spik
lere i truppen. Det kan blive et lille handicap, nar de afgerende kampe skal spilles i labet af foraret. Samtidigt er det
malsaetningen at forsvare Dong Cuppen.

Internationalt er forventningerne, at vi kan falge op pa de meget fine internationale resultater i 2003. Afgarende
bliver det naturligvis om holdet via et dansk mesterskab kan skaffe sig adgang til den gkonomisk og sportsligt meget
attraktive Champions League.

Det overordnede mal er fortsat at udvikle holdet savel teknisk som taktisk og derigennem ruste holdet til nye store
sportslige udfordringer.

De gkonomiske forventninger er, at man vil kunne leve op til det skonomiske resultat for 2003. Der forventes et

overskud af starrelsesorden 4-5 mio. kr. far skat. | den forbindelse understreges det, at det forventes, at transfer-
indteegterne vil svare til transferudgifterne.
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Heendelser efter regnskabsaret udleb

Der blev for et ar siden er foretaget udstykning af grunden pa GildhgjCentret, séledes at den oprindelige grund er
delt i en sydlig bebygget grund pa 20.801 m? og en nordlig ubebygget grund pa 16.422 m?. Selskabet har indledt
forhandlinger om at afheende den nordlige grund. Disse forhandlinger ventes afsluttet i lsbet af foraret 2004. Grun-
den ventes afhaendet for et belab hgjere end den bogfarte veerdi. En eventuel gevinst ved afhaendelse af grunden er
ikke medtaget i ovenstaende budgetterede resultat for 2004.

Selskabet har kabt landsholdsspilleren Asbjarn Sennels fra Viborg FF for et ikke oplyst transferbelab. Asbjarn Sen-
nels har indgéet en 5-arig kontrakt med Brendby IF.

Meddelelser til Kebenhavns Fondsbers efter aflaeggelse af 2002 regnskabet:

10. marts 2003 Arsregnskabsmeddelelse 2002

11. april 2003 Oplysninger vedr. handel med veerdipapirer - kvartalsopgerelse

15. maj 2003 Michael Laudrup forleenger med Brandby IF

18. juni 2003 Brandby IF indfarer aktieoptionsprogram
7. juli2003 Peter Madsen skifter til Bochum

16. juli 2003 Oplysninger vedr. handel med veerdipapirer - kvartalsopgerelse

13. august 2003 Halvarsrapport 2003

15. oktober 2003 Oplysninger vedr. handel med veerdipapirer - kvartalsopgarelse
3. november 2003 Brandby IF opjusterer

16. januar 2004 Brendby IF A/S - Finanskalender 2004

22. januar 2004 Oplysninger vedr. handel med veerdipapirer - kvartalsopggrelse
2. februar 2004 Brandby IF skriver kontrakt med Asbjarn Sennels.

Regnskabsmeddelelser vedrerende aret 2004

Regnskabsmeddelelse vedrarende 1. halvar 2004 forventes offentliggjort i uge 33 2004

Regnskabsmeddelelse vedrarende aret 2004 forventes offentliggjort i uge 12 2005

Selskabet har indtil videre besluttet ikke at offentliggere kvartalsrapporter for henholdsvis 1. kvartal og 3. kvartal.
Aktionzerforhold

Bestyrelsen er opmaerksom pa Narby-udvalgets anbefalinger om god selskabsledelse. | langt de fleste forhold lever
selskabet op til disse. Der er enkelte forhold - eksempelvis opdelingen i 2 aktieklasser og manglende kvartalsmedde-
lelser - der ikke er i overensstemmelse med Ngrby-udvalgets anbefalinger. En del af disse er dels historisk betinget,

dels en konsekvens af de lidt specielle forhold, der er i en fodboldvirksomhed.

| labet af 2003 steg antallet af navnenoterede aktionaerer fra 13.018 til 15.454. Derved en stigning pa ca. 5.700
navnenoterede aktioneerer i lobet af de 5 seneste regnskabsar.

Aktioneerer, kapital og stemmer

Antal Antal  Antal aktier
A-aktier B-aktier . Stem-
Kapital mer
% %
Brendbyernes IF Fodbold Fond, Brandby
Stadion 26, 2605 Brendby 300.000 8] 300.000 7.8 42,6
Rasler Holding ApS, Sydvestvej 102, 2600
Glostrup 45.850 543.350 589.200 15,2 14,2
Codan Forsikring A/S, Gammel Kongevej 60,
1790 Kabenhavn V 0 272.300 272.300 7.1 3.8
Bvrige 9.150 2.684.350 2.693.500 69,9 394
| alt ekskl. egne aktier 355.000 3.500.000 3.855.000 1000 100,0
Egne aktier O 21.775 21.775 0,6 0,0
355.000 3478225 3.833.225 99,4 100,0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brendbyernes IF Fodbold A/S for 2003 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse D-virksomheder, danske regnskabsvejledninger samt de krav, Kebenhavns Fondsbars i
gvrigt stiller til regnskabsafleeggelse for barsnoterede selskaber.

Selskabets har valgt pa enkelte punkter at afvige fra arsregnskabslovens skemakrav til resultatopgarelsen. Afvigel-
sen er foretaget for at give et mere retvisende billede af selskabets resultat.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskabet

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes indre veerdi.
Nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet samt forventede omkastninger til salg eller afvikling.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti-
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Izbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkastninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultat-
opgarelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen eller ind-
regning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-moneteere poster dog
omregnes til historiske kurser for den ikke-moneteere post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis an-
den geeld.
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/ZEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen sammen med
endringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ZEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller geeld samt i egenkapitalen. Indteeg-
ter og omkostninger vedrgrende sadanne sikringstransaktioner overfares fra egenkapitalen ved realisation af det
sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes andringer i dagsveerdi i resultatopgerelsen lsbende.

Resultatopgerelsen

Entré- og TV-Indtzegter

Entré- og TV-indteegter omfatter indteegter vedrarende entre og TV-aftaler for arrangementer afholdt i arets lab.
Indteegterne periodiseres og indregnes i resultatopgerelsen, nar de kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Indteegter males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Sponsor- og reklameindtagter

| sponsor- og reklameindteegter indgar indteegter vedrgrende indgaede sponsoraftaler m.v. og de indregnes i resul-
tatopgerelsen, nar der er indgéet bindende aftale. Der foretages periodisering af indtaegterne og de males ekskl.
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Transferindtzegter og —omkostninger

Transferindteegter bestar af Brandbyernes |.F. Fodbold A/S andel af transfersummer for solgte spillere, herunder
spillere, hvis licens er midlertidigt overdraget til andre klubber, far fradrag af eventuelle andre klubbers andele og
salgsomkostninger. Transferindteegter indteegtsfores ved indgaelse af bindende aftale.

Transferomkostninger bestar af bogfart vaerdi af solgte spillere med tilleeg af salgsomkostninger og eventuelle ande-
le af transfersummer til andre.

| transfer indgar endvidere lejeindteegter og -omkostninger vedrgrende udlejede og lejede spillere.

Andre indtzegter og omkostninger

Andre indteegter bestar af lejeindteegter vedrarende GildhgjCentret samt indteegter fra salg af souvenirs, kiosksalg,
salg fra boder pa stadion m.v. Der foretages periodisering af alle indteegter og omkostninger og indtaegter indregnes
nar de kan opgares palideligt samt forventes modtaget, mens omkostninger indregnes nar de er afholdt.

Andre omkostninger bestar af eiendomsomkostninger vedrgrende GildhgjCentret samt vareforbrug m.v. vedrgrende
salg af souvenirs, kiosksalg, salg fra boder pa stadion m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat far skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. Andel i dattervirksomhedernes skat indregnes under
skat af ordineert resultat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direk-
te i egenkapitalen. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til arets ekstraordineere resultat, henfares
hertil, mens den resterende del henfares til arets ordinaere resultat.

Udskudt skat indregnes pa grundlag af de skatteregler og med den skattesats, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar skatteforpligtelsen forventes udlest af aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veaerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Kontraktrettigheder, spillere

Kontraktrettigheder indregnes i balancen til anskaffelsessummer inklusive direkte kesbsomkostninger med fradrag af
afskrivninger eller genindvindingsveerdi hvis denne er lavere. Kontraktrettighederne afskrives linesert over kontrakt-
perioderne.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kontraktrettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under transferindteegter henholdsvis -omkostninger.

Andre rettigheder
Andre rettigheder indregnes i balancen til anskaffelsessummer med fradrag af afskrivninger eller genindvindings-
veerdi hvis denne er lavere. Rettighederne afskrives linesert over de forventede gkonomiske levetider.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af andre rettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgarelsen under afskrivninger.

Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver, og som vedrarer fremstillings-
perioden, indregnes i kostprisen. Alle svrige ldneomkostninger indregnes i resultatopgarelsen.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Tekniske anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Der afskrives ikke pa beboelsesejendomme idet scrapveerdi antages at svare til anskaffelsesvaerdien.
Smaanskaffelser udgiftsfares i arets lab.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urea-
liserede koncerninterne avancer og tab.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaer-
di, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative indre vaerdi overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger kostprisen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgrsensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Barsnoterede veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi pa balance-
dagen.

Egenkapital, egne kapitalandele og aktieoptionsprogram
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfart resultat un-
der egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen.

Tildelte aktieoptioner samt efterfalgende veerdireguleringer indregnes ikke labende i resultatopgerelsen, men vil i
forbindelse med udnyttelsen blive indregnet direkte i egenkapitalen. Markedsveerdien af aktieoptionerne opgares i
henhold til Black-Scholes veerdianseaettelsesmodel.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af érets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfselde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter al-
ternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geel-
dende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Pvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrarende indtesegter i de
efterfalgende ar.

Pengestromsopgerelse
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. |
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrgamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestrem til investeringsaktivitet
Pengestrgamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammenseaetning af koncernens aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld samt betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Segmentoplysninger
Selskabet har kun et vaesentligt forretningsomrade, hvortil der i arsberetning, resultatopgerelse, balance, penge-
strgmsopgerelse og noter gives supplerende segmentoplysninger om indteegternes fordeling mv.

1 L . P =
. P s gkl ] \ -F'.'“"-I'h'f{r‘?ﬁﬂ.' ﬂ*__.

Mattias Jonson
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Resultatopgorelse

Koncern Modervirksomhed

tkr. Note

Indtzegter

Entre- og TV-indteegter
Sponsor- og reklameindtaegter
Praemier

Andre indteegter

Indtzegter i alt

Omkostninger

Kamp- og spilleromkostninger
Salgs- og reklameomkostninger
Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger 3
Andre omkostninger

n -~

Omkostninger i alt

Resultat for transfer og finansielle poster

Transfer

Transferindteegter

Transferomkostninger

Afskrivning, spillere 3
Transfer i alt

Resultat for finansielle poster

Ordineert resultat far skat i tilknyttede

virksomheder 12
Finansielle indteegter 4
Finansielle omkostninger 5

Resultat for skat

Skat af ordinaert resultat 6

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfart resultat
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Balance 31. december

Koncern Modervirksomhed

tkr. Note

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Deposita 7
Kontraktrettigheder, spillere 8
Andre rettigheder 9

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 10
Driftsmateriel og inventar 11

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed 12
Kapitalandele i associeret virksomhed 12

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Mellemveerende med tilknyttet virksomhed

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Skatteaktiv 13

Verdipapirer

Andre veerdipapirer
Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT
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Balance 31. december

Koncern Modervirksomhed

tkr. Note

PASSIVER

Egenkapital 14
Aktiekapital

Overkurs ved emission

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter 15

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede del af langfristet geeld
Bankgeeld

Leverandergeeld

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Geeld i alt

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger m.v. 17
Nzertstaende parter 18
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Pengestromsopgorelse

tkr.

Resultat far ekstraordineere poster og skat
Afskrivninger og nedskrivninger samt gvrige reguleringer
Refunderet selskabsskat

AEndringer i varebeholdninger og tilgodehavender
/ZEndringer i kreditorer og anden geeld

Pengestrem fra driftsaktivitet

Investering i veerdipapirer

Investering i kontraktrettigheder, spillere
Investering i andre rettigheder

Investering i ass. virksomheder

Investering i bygninger og stadionanleeg
Salg af bygninger og stadionanleeg
Nettoinvestering i driftsmateriel og inventar
Investering i deposita

Pengestrem til investeringsaktivitet

AEndring af geeld til kreditinstitut

/Endring af bankgeeld og anden langfristet geeld
Forhgjelse af aktiekapital

Overkurs ved emission

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom

Likvide beholdninger, primo

Likvide beholdninger, ultimo

Koncern

2002

-34.927
27617

994
B8.747
-13.063

1.088
-12.502
-1.156
-100
-1.359

634
-31
-14.694

-12.731
11.140
13.100
16.015
27.524

-233
764

531

Det er ikke alle pengestremsopgerelsens poster der direkte kan udledes af arsrapportens gvrige afsnit.
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Noter

Koncern Modervirksomhed

tkr.

1 Administrationsomkostninger
Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer specificeres saledes:

Samlet honorar, KPMG
Samlet honorar, Mortensen & Beierholm

Heraf andre ydelser end revision, KPMG
Heraf andre ydelser end revision,
Mortensen & Beierholm

2 Personaleomkostninger
Vederlag til direktion
Bestyrelseshonorar
Gager og lsnninger til medarbejdere
Pensioner
Andre omkaostninger til social sikring
@vrige personaleomkaostninger

Vederlag til direktion indeholder vederlag
til Adm. direktar og Kommerciel direktar.
Den Kommercielle direktar er fratradt
den 31. december 2003

| 2003 ver der i gennemsnit beskeeftiget
77 medarbejdere mod 78 i 2002. Pr. 31.
december 2003 var der ansat 51 fodbold-
spillere (heraf 29 fuldtids) mod 57 (heraf
37 fuldtids] pr. 31. december 2002.

3 Afskrivninger
Kontraktrettigheder, spillere
Andre rettigheder
Bygninger m.v.
Driftsmateriel og inventar
Tab ved salg af anleegsaktiver
Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver

4 Finansielle indtaegter
Rente- og udbytteindteegter
Kursgevinster

5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, prioritetsgeeld
Renteomkostninger i avrigt
Valutakursgevinst / tab
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Koncern Modervirksomhed

tkr.

6 Arets skat
Skat af arets resultat kan specificeres saledes:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Betalt skat i arets leb

Der pahviler ikke skat af arets resultat i
tilknyttet eller associeret virksomhed.

7 Deposita
Bogfart veerdi 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Bogfert veerdi 31. december

8 Kontraktrettigheder, spillere
Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar

Afskrivninger vedrerende arets afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Bogfert veerdi 31. december

9 Andre rettigheder
Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar

Afskrivninger vedrarende arets afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Bogfert veerdi 31. december
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Koncern Modervirksomhed

tkr.

10 Grunde og bygninger
Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar

Afskrivninger vedrgrende arets afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Bogfert veerdi 31. december

Grunde og bygninger specificeres saledes:
Ejendommen Brandbyvester

Boulevard 2-18 (GildhgjCentret)

Brandby Stadion

Ejendomme i gvrigt

Samlet ejendomsvaerdi ved seneste
offentlige vurdering 1. januar 2002
udger 321.620 tkr. (2002: 331.020 tkr.)

Der er i forbindelse med optagelse af lane-
og kreditfaciliteter afgivet pant i grunde og
bygninger. Der henvises til note 17.

Forsikringssum 31. december 2003:
Fuld og nyveerdi

11 Driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Anskaffelsessum 31. december

Afskrivninger 1. januar

Afskrivninger vedrarende arets afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december

Bogfert veerdi 31. december
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Koncern Modervirksomhed

tkr.

12 Kapitalandele i ass. og tilk. virksomheder
Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat

Overfarsel til modregning i tilgodehavender
Verdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

13 Skatteaktiv
Udskudt skat 1. januar
Udskudte skat vedrarende arets resultat
Regulering vedrarende sikringsinstrumenter
Udskudt skat 31. december

Det udskudte skatteaktiv vedrarer primeert
fremfarbare skattemeessige underskud fra
tidligere ar, reguleret for udskudt skat pa
materielle anleegsaktiver.
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Koncern

14 Egenkapital
Aktiekapital
Saldo primo
Kapitaludvidelse 2002
Saldo ultimo

Overkursfond

Saldo primo
Kapitaludvidelse 2002
Saldo ultimo

Overfert resultat
Saldo primo

83.611

Modervirksomhed

83.611

Regulering vedrerende egne aktier 1.088 1.088
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0
Arets resultat 24698 24698
Saldo ultimo 60.001 60.001
Egenkapital i alt 224.698 224.698
Aktiekapitalen fordeler sig saledes: stk. stk.
A-aktier - 10 stemmer pr. 20 kr. aktie 355.000 355.000
B-aktier - 1 stemme pr. 20 kr. aktie 3.500.000 3.500.000
Der er i hovedtalsoversigten side 4 vist aktiekapitalen for de foregéende 4 ar.
Egne aktier
Antal stk. Nominel veerdi (tkr.) % af selskabskapital

2003 2002 2003 2002 2003 2002
1. januar 21.775 39475 436 790 0,6% 1,2%
Salg 8] 17.700 0 354 0,0% 0,6%
31. december 21.775 21.775 436 436 0,6% 0,6%

Selskabet har i 2003 tildelt de 3 sportsligt ansvarlige for SAS Ligaholdet et incitamentsprogram i deres
anseettelsesforhold. De er i alt tildelt 60.000 aktieoptioner a nom. 20 kr,, der i perioden frem til 30. juni
2005 indlgses til kurs 45. Aktiekursen er identisk med den emissionskurs, der blev nytegnet B-aktier til
ved aktieudvidelsen i selskabet i november 2002.

Tildelingen af aktieoptionerne er dog betinget af indfrielsen af sportslige resultater i de kammende 2 ar.

Selskabet har ikke umiddelbart planer om at udvide aktieoptionsprogrammet for andre medarbejdere.

Markedsvaerdien af aktieoptionsprogrammet er i henhold til Black-Scholes - veerdiansaettelsesmodel
beregnet til 626 tkr.
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15 Langfristede geeldsforpligtelser
Af langfristet geeld pad 141.165 tkr. forfalder 85.990 tkr. til betaling efter 31. december 2008. | forbind-else
med optagelsen af langfristet geeld er der afgivet pant i grunde og bygninger. De samlede langfristede
geeldsfoorplitigelser har en labetid fra 2 - 28 ar. Der er indgaet SWAP-aftaler til afdeekning af valutakurs-
risikoen vedragrerende renteudgifterne i udenlandske valutaer. Endvidere henvises der til note 17.

16 Eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter for i alt ca. 8,4 mio. kr., heraf forfalder ca. 2,8 mio.
kr. til betaling i 2004. Ingen kontrakter lsber i mere end 5 ar.

Moderselskabet Brandbyernes IF Fodbold A/S har afgivet statteerkleering overfor datterselskabet
Sakamoto Media A/S, hvoraf det fremgar at Brendbyernes IF Fodbold A/S' tilgodehavende i Sakamoto
Media A/S treeder tilbage i forhold til svrige kreditorer i datterselskabet.

17 Pantsatninger m.v.
Til sikkerhed for lAneramme pa 145 mio. kr. er pantsat skadeslesbrev med 1. Prioritets panteret i
Brandby Stadion, ejerpantebrev med pant i GildhgjCentret samt ejerpantebrev med 1. Prioritets pant
i beboelsesejendomme, i alt 162,5 mio. kr.

Der er tinglyst prioritetsgeeld i grunde og bygninger for en samlet restgeeld pa 29,2 mio. kr.

18 Neertstaende parter
Koncernen har ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse.

Koncernens neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder, som omtalt i note 12, samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori farnsevnte personkreds har veesentlige interesser.

Der har ikke i arets lab, bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i kancernregnskabet
samt normalt ledelsesvederlag, veeret gennemfart transaktioner, med bestyrelse, direktion ledende
medarbejdere, vaesentlige aktioneerer eller andre naertstaende parter. Alle transaktioner er foretaget
pa markedsvilkar.
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Bestyrelsens og direktionens ledelseserhverv i andre danske aktieselskaber

Torben Resler
Bestyrelsesmedlem i:
Brandbyernes IF Fodbold Fond

Finn Andersen
Ingen

Per Bjerregaard
Bestyrelsesmedlem i:
Superligaen A/S

Frank Mortensen
Adm. direktar i :
Atea Danmark A/S
Bestyrelsesformand i:
Atea Funds A/S

Ole Paustian
Adm. direktar i :
Taster Wine A/S
Bestyrelsesformand i
A/S Skjold Burne

Carsten Serensen
Bestyrelsesmedlem i:
Brandbyernes IF Fodbold Fond

Benny Winther
Adm. direktar i :
Mitrax Holding A/S
Bestyrelsesformand i
Skandinavisk Logistik A/S
Comtech Holding A/S
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