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Bregndbyernes IF Fodbold A/S

Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2006 for Brgndbyernes IF Fodbold
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for barsnoterede selskaber. Vi anser den valgte regnskabs-
praksis og de valgte regnskabsmaessige skan for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
0g pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2006.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bregndby, den 30. marts 2007

Direktion:
Per Bjerregaard Ole Palma
Administrerende direkter Kommerciel direktar

Brandby, den 30. marts 2007

Bestyrelse:

Ejvind Sandal Per Bjerregaard Frank Buch-Andersen
Formand

Torben Hjort Carsten Sgrensen Benny Winther
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Den uafhaengige revisors pategning
Til aktionzererne i Brendbyernes IF Fodbold A/S

Vi har revideret arsrapporten for Brandbyernes IF Fodbold A/S for regnskabsaret 1.januar - 31. december 2006
omfattende ledelsens pategning, ledelsens beretning samt anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse, pengestramsopggrelse og noter. Arsrapporten aflaegges efter International Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav
til rsrapporter for barsnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse
af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse
af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udavelse af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaen-
dighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfart vores
revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske
krav samt planlaegger og udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsrapporten
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i arsrappor-
ten. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i arsrapporten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overve-
jer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der
giver et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om
de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2006 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Kabenhavn, den 30. marts 2007
KPMG C.Jespersen
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Keld Scharling
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Brandbyernes IF Fodbold A/S
Brgndby Stadion 30

2605 Bragndby

CVR.nr. 83933410

tif. 4363 08 10

fax 43 43 26 27
www.brondby.com

e-mail: info@brondby.com

Bestyrelse

Advokat Ejvind Sandal (Formand)
Adm. direktar Per Bjerregaard
Adm. direkter Frank Buch-Andersen
Adm. direktgr Torben Hjort
Overlaerer Carsten Sgrensen

Adm. direktgr Benny Winther

Direktion
Per Bjerregaard (Administrerende direktar)
Ole Palma (Kommerciel direktar)

Revision
KPMG C.Jespersen, Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Generalforsamling
Ordinaer Generalforsamling afholdes:

Fredag den 27. april 2007 kl. 16.00

pa adressen: Brondby Stadion
Michael Laudrup Lounge
Brondby Stadion 28
2605 Brgndby.
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Vision og mal

Veaerdier

Brandbyernes IF Fodbold A/S er en servicevirksomhed indenfor fritidsbranchen, hvis hovedmalsaetning er at vaere
den bedste danske fodboldvirksomhed indenfor alle omrader. Selskabet anser fglgende vaerdier — der alle har rod
i Brendby IF's historie og udvikling — som de baerende i den fremtidige udvikling af Brandby IF som fodboldklub
og forretning.

e Vilje der sammenfatter mod og fight.

e Ambitioner der signalerer, at Brandby IF er offensive. Af ambitioner udspringer stolthed over det
Brgndby IF har opndet indtil videre. Og det er Brgndby IF's professionelle tilgang til fodbold og forret-
ning, der gar selskabet i stand til at have ambitioner.

e Engagement der fremhaever den glaede og entusiasme, der knytter sig til at vaere en del af Brandby IF,
passion hos fans og frivillige samt det sociale ansvar, som udspringer af engagementet.

e Underholdning der udtrykker den fodboldfest det bade skal vaere at ga til fodbold pa Brendby Stadion
og falge Brendby IF pa udebane.
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Vision
Selskabets ledelse har fglgende visioner for den fremtidige udvikling af Brgndby IF:
e Brgndby IF skal vaere den bedste fodboldklub i Norden
e Bragndby IF skal have den mest solide gkonomi i dansk fodbold
e Brandby IF skal have den stgrste opbakning i befolkningen
e Brandby IF skal have det bedste talentarbejde i Danmark

Forretningskoncept
Gennem positive fodboldoplevelser samt sportslige og gkonomiske resultater vil selskabet skabe veerdi for sine
aktionaerer og sponsorer, tilskuere, fans, medier samt for de, der har et tilhgrsforhold til Brandby IF.

Selskabet vil videreudvikle sine kompetenceomrader indenfor:
e Sport
e Sportsarrangementer
e Drift af sportsfaciliteter
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| det omfang realistiske budgetter viser et sandsynligt gskonomisk udbytte, vil selskabet udvide sine aktiviteter
indenfor ovennaevnte kompetenceomrader med henblik pa at styrke Brgndby IF's brand og selskabets forret-
ningsmaessige grundlag.

Brgndby IF vil konstant veere opmaerksom pa at udvikle selskabets forretningsomrader dog primaert indenfor
beslaegtede forretningsomrader. En integrering af nye forretningsomrader vil dog altid ferst ske efter grundig
analyse af forretningsmulighederne og en endelig vedtagelse af selskabets bestyrelse.

Selskabets langsigtede malsaetning er, at Brgndby Stadion omkranses af bygninger pa alle sider. Bygningerne
skal medvirke til at gere Brgndby Stadion til et aktivitetscentrum for sport, uddannelse og sundhed, hvor Brgnd-
by Stadion pa savel kampdage som i det daglige er et samlingssted for befolkningen.

Udviklingen af Brandby Stadion vil blive foretaget i takt med, at investeringerne forventes at vaere vaerdiskaben-
de for selskabet og dets aktionaerer ud fra realistiske budgetter.

Spilkoncept
Spilkonceptet skal altid afspejle veerdierne: vilje, underholdning, engagement og ambitioner, hvilket sikrer frem-
adrettet, underholdende og positivt fodbold.

Brandby IF vil fortsat arbejde med at udvikle spillestilen i retning af boldbesiddende og teknisk betonet fodbold
blandt andet med henblik pa at forbedre vor sportslige konkurrenceevne internationalt.

Det er malsaetningen, at visionen om at have den bedste talentudvikling i Danmark pa sigt skal vaere medvirken-
de til, at ca. 50 % af spillerne i klubbens A-trup er af egen avl. | den forbindelse er det en malsaetning, at alle
spillere i udviklingstruppen (U-truppen) inden udgangen af 2009 reelt er fuldtidsansatte evt. under sidelgbende
ungdomsuddannelse samt, at alle i den tilknyttede stab er fuldtidsansatte.

Okonomiske malszetninger
Selskabets gkonomiske mal er falgende:
e at veere uafhaengig af transferindtaegter, sdledes at der opnas positive resultater af den primaere drift for
transferaktiviteter
e at transferaktiviteter over en arraekke som minimum er neutrale, sdledes at transferindtaegter udligner
transferomkostninger samt afskrivninger pa kontraktrettigheder ved kab af spillere
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Aret i hovedtraek

De sportslige resultater i 2006 har i hgj grad veeret praeget af skadessituationen i klubben. Holdet har i flere om-
gange har veeret plaget af langtidsskader for op til 5-6 af holdets naglespilleres vedkommende. Derudover har
der vaeret sdvel leengere som kortere skadepauser for flere af de gvrige stamspillere i A-truppen.

| DBU’s landspokalturnering kvalificerede holdet sig til semifinalerne, hvor det dog efter to teette kampe mod
Esbjerg fB blev til et samlet nederlag, og holdet fik derfor ikke mulighed for at forsvare sidste ars pokaltitel.

Efter en god start pa fordrssasonen og en taet kamp om det danske mesterskab Igb holdet desveerre ind i et par
uheldige nederlag, hvorfor holdet matte se sidste ars guldmedaljer blive skiftet ud med sglvmedaljer.

Efterdrssaesonen startede med, at holdet genvandt Liga Cuppen og derefter via en sejr og en uafgjort mod Is-
landske Valur FC havde kvalificeret sig til UEFA Cuppens 2. kvalifikationsrunde. Efter ligeledes en sejr og en uaf-
gjort mod Flora Tallinn fra Estland var holdet derefter klar til 1. runde i UEFA Cuppen.

Brandby IF skulle her op imod tyske Eintracht Frankfurt, hvor holdet efter et nederlag i Frankfurt og en uafgjort
pa Brgndby Stadion ikke kom videre i drets udgave af UEFA cuppen. Resultatet i den farste kamp i Frankfurt blev
praeget af, at to Brendby spillere blev udvist.




Brondbyernes IF Fodbold A/S

| SAS Ligaen kom holdet godt fra start efter sommerpausen uden nederlag i de farste ni kampe, men skadesitua-
tionen gjorde, at holdet mistede kontinuiteten og lgb ind i nederlag i kampe, som burde have varet vundet.
Holdets nuvaerende placering anses pa trods af omsteendighederne med mange skadede spillere for at vaere
utilfredsstillende.

| DBU's landspokalturnering startede holdet med at vinde over Brgnshgj Boldklub, inden Brgndby IF efter en taet
kamp med OB i Odense matte se sig sldet med 1-0 og derfor er ude af saesonens landspokalturnering.

| gruppespillet i Royal League har holdet trods de mange skader klaret sig godt og med to sejre over Hammarby
IF og to gange uafgjort mod Lillestram SK var holdet allerede sikret videre avancement i turneringen inden de to
sidste kampe i gruppespillet i foraret.

Udviklingen i selskabets vigtigste driftsenheder i forhold til tidligere ar er falgende:

e Det gennemsnitlige tilskuertal til forarets hjemmekampe i SAS Ligaen var pa 15.559 i 2006 mod 20.785
i 2005 og 19.290 i 2004. De tilsvarende tal for efteraret var pa 13.092 mod 16.439 i 2005 og 15.912 i
2004.

e Det samlede tilskuertal til 16 SAS ligakampe, 3 Europa Cup kampe, 2 Pokalkampe og 4 Royal League
kampe (i alt 25 kampe) var pa 310.152 pa Brandby Stadion — i gennemsnit var der 12.406 tilskuere pr.
kamp.

e Entré- og TV-indtaegter er faldet med 26,6% fra 48,8 mio. kr. i 2005 til 35,8 mio. kr. i 2006. Faldet skyl-
des hovedsaligt, at de sportslige resultater ikke har veeret pa niveau med 2005, hvor holdet vandt DM
og pokalfinalen samt kom i UEFA Cuppens gruppespil. Sammenlignes indtaegterne med 2004, som med
hensyn til de sportslige resultater ligner 2006 har selskabet opndet en stigning pa 3,0 mio. kr.

e Indteegter fra samarbejdspartnere er uaendret fra 55,2 mio. kr. i 2005 til 55,2 mio. kr. i 2006. Ses der
bort fra bonusordninger i forbindelse med den sportslige succes i 2005 har selskabet reelt set oplevet en
vaekst i indtaegter i forhold til 2005.

e De samlede omkostninger er faldet med 7,7% fra 132,7 mio. kr. i 2005 til 122,5 mio. kr. i 2006.

e Resultatet fgr transferaktiviteter og finansielle poster er pa 7,8 mio. kr. mod 21,2 mio. kr. i 2005.

Arets resultat efter skat er pa 54,9 mio. kr. mod 22,8 mio. kr. i 2005, hvilket er det bedste i selskabets historie.

Udviklingen i selskabets indtaegter er fortsat positiv, hvis der ses bort fra at 2005 var et ar med stor sportslig
succes. | forhold til 2004 har der vaeret en positiv vaekst i selskabets indtaegter, hvor der endvidere bar tages
hgjde for, at nettoomsaetningen i 2004 indeholdt en engangsindtaegt vedragrende salg af et grundstykke ved
GildhgjCentret

Faldet i omkostningerne skal hovedsaligt ses i sammenhang med ekstraomkostninger i forbindelse med de man-
ge europaeiske kampe samt diverse bonusordninger med spillertrup og stab, som kom til udbetaling pa grund af
de flotte sportslige resultater i 2005.

Arets transferindtaegter pa 100,9 mio. kr. skyldes hovedsageligt salget af Daniel Agger, som er kommet fra klub-
bens egen ungdomsafdeling, til engelske Liverpool FC, Morten Skoubo til spanske Real Sociedad og Johan El-
mander til franske Toulouse FC.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Brandby IF har i de farste maneder af 2007 forstaerket sig med malmanden Stephan Andersen, som er hentet i
Charlton pa en 5-arig kontrakt, forsvarsspilleren Mikkel Bischoff, som er hentet i Coventry pa en 4Y2-arig kon-
trakt samt den zambianske landsholdsspiller Christopher Katongo, som er hentet i Jomo Cosmos pa en 4-drig
kontrakt.

Endvidere har klubben solgt den islandske landsholdsangriber Hannes Sigurdsson til norske Viking Stavanger,
mens Stefan Schmidt er skiftet til Silkeborg IF pa en fri transfer.

| Royal League kvalificerede holdet sig til kvartfinalerne efter en sejr og et nederlag til FC Kgbenhavn. | kvartfinalen
blev norske Brann Bergen slaet 3-0 pa Brgndby Stadion og i semifinalen blev OB slaet 2-1 efter forlaenget spilletid.

| finalen skulle Brandby igen mgde FC Kgbenhavn, som efter en intens kamp blev slaet 1-0 pa straffesparksmal
af Royal Leagues topscorer Martin Ericsson. Brendby IF kunne herefter kares til nordiske mestre for fgrste gang i
klubbens historie.
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| starten af 2007 er udbygningen af Brgndby Stadion afsluttet. Bag @sttribunen har selskabet opfart en ny byg-
ning i trad med selskabets malsaetning om at gare Brgndby Stadion til et aktivitetscentrum for sport, uddannelse
og sundhed. Bygningen indeholder Sportscaféen 1964, storkgkkenfaciliteter for Den Skaldede Kok, et SATS fit-
nesscenter, Brandby Gymnasium, omklaedningsfaciliteter for klubbens eliteungdomshold, nye lokaler til Brandby
Kids samt den nye eksklusive Michael Laudrup lounge.

Forventninger til 2007

Bestyrelsens forventninger til regnskabsaret 2007 er, at Brendbyernes IF Fodbold A/S opndr et resultat fer trans-
feraktiviteter, finansielle poster og skat pa 28-30 mio. kr., mens forventningerne til drets resultat far skat er et
overskud i starrelsesordenen 2-5 mio. kr.

Selskabets uafhaengighed af transferindtaegter vil, i lighed med tidligere ar, kunne fastholdes i regnskabsaret
2007.
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Hoved- og nggletal

tkr. 2002 2003 2004 2005
Hovedtal

Nettoomsaetning i alt 90.853 113.999 127.978 153.962
Afskrivninger 11.430 10.611 11.463 11.952
@vrige omkostninger 88.389 90.684 91.287 120.780
Resultat for transfer & fin. poster -8.966 12.704 25.228 21.230
Resultat af transferaktiviteter -12.644 1.078 10.214 18.565
Resultat for finansielle poster -21.610 13.782 35.442 39.795
Finansielle poster, netto -13.317 -7.262 -9.923 -8.367
Ordinzert resultat -34.927 6.520 25.519 31.428
Skat 10.229 -1.956 -7.762 -8.623
Arets resultat -24.698 4.564 17.757 22.805
Immaterielle aktiver 21.318 17.309 27.957 40.697
Materielle aktiver 393.531 381.162 374.945 372.075
Andre langfristede aktiver 100 100 6.805 0
Veaerdipapirer 131 126 65 85
Andre kortfristede aktiver 26.550 26.044 29.842 19.683
Aktiver i alt 441.630 424.741 439.614 432.540
Aktiekapital 77.100 77.100 77.100 77.100
Egenkapital 224.698 227.197 245.725 269.259
Langfristede forpligtelser 162.701 141.165 131.335 121.620
Kortfristede forpligtelser 54.231 56.379 62.554 41.661
Forpligtigelser i alt 216.932 197.544 193.889 163.281
Passiver i alt 441.630 424.741 439.614 432.540
Pengestrgm fra driften -13.063 29.076 7.026 45,947
Pengestrgm til investering, netto -14.694 -2.731 -5.181 -3.256
Heraf investering i materielle aktiver -3.837 -5.908 -5.699 -10.153
Pengestram fra finansiering 27.524 -25.968 -1.801 -39.930
Pengestrom i alt -233 377 44 2.761
Nogletal

Overskudsgrad (EBIT-margin) -22,0% 12,0% 25,6% 23,1%
Afkast af investeret kapital (ROIC) -4,9% 3,3% 8,1% 9,3%
Likviditetsgrad 49,0% 46,2% 47,7% 47,2%
Egenkapitalandel (soliditet) 50,9% 53,5% 55,9% 62,3%
Egenkapitalensforrentning (ROE) -11,0% 2,0% 7.2% 8.,5%
|Gennemsnitligt antal ansatte 78 77 75 101

Hoved og nggletal for 2004 - 2006 er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS, jf. afsnittet om "Anvendt regnskabspraksis"
pa side 30. Sammenligningstallene for 2002 - 2003 er ikke tilpasset den andrede regnskabspraksis, men udarbejdet i
henhold til den hidtidige regnskabspraksis baseret pa bestemmelserne i arsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger.

@vrige nggletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens " Anbefalinger og Nagletal 2005". Der henvises til definitioner
og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning
De sportslige resultater
De sportslige resultater i 2006 har i hgj grad vaeret praeget af skadessituationen i klubben. Holdet har i flere om-

gange har veeret plaget af langtidsskader for op til 5-6 af holdets naglespilleres vedkommende. Derudover har
der vaeret savel lengere som kortere skadepauser for flere af de gvrige stamspillere i A-truppen.

Skadessituationen har pavirket kontinuiteten i spillet, og holdet har ikke veeret i stand til at spille den samme
type boldbesiddende, chanceskabende og underholdende type fodbold, der har medvirket til de senere ars flotte
resultater i savel den hjemlige liga som pa europaeisk plan.
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For at forbedre skadessituationen i klubben og imgdega flere langvarige skades- og genoptraeningsforlgb har
selskabet valgt at opruste i den medicinske stab for bade den forebyggende og den behandlende del af spillernes
fysisk.

Til den forebyggende del er tilknyttet kiropraktor Johannes Breum, som udover sin tilknytning til landsholdet
0gsd i en laengere periode har vaeret tilknyttet Milan Lab i AC Milan, som anses for at veere en af de farende
klubber indenfor forebyggelse af fodboldskader. Endvidere har selskabet ansat Dr. med. Eilif Larsen, som har
specialiseret sig indenfor behandling af sportsskader og tidligere har vaeret medejer af Gildhgj Speciallaegeklinik.

| begyndelsen af 2006 spillede Brandby IF de resterende tre kampe i Royal Leagues gruppespil, hvor det blev til
en sejr, en uafgjort og et nederlag. Resultaterne betad, at Brandby IF blev nummer tre i gruppen og desvaerre
ikke gik videre til mellemrunden i Royal League.

| DBU’s landspokalturnering 2005/2006 kvalificerede holdet sig til semifinalerne, hvor det dog efter to teette
kampe mod Esbjerg fB blev til et samlet nederlag, og holdet fik derfor ikke mulighed for at forsvare sidste ars
pokaltitel.

Efter en god start pa forarssaesonen og en taet kamp om det danske mesterskab Igb holdet desvaerre ind i et par
uheldige nederlag, hvorfor holdet matte se sidste ars guldmedaljer blive skiftet ud med sglvmedaljer.

Slutstillingen i SAS Ligaen 2005/2006

Kampe \ u T Mal Points
1. FC Kgbenhavn 33 22 7 4 62-27 73
2. Brondby IF 33 21 4 8 60-34 67
3. OB 33 17 7 9 49-28 58
4. Viborg FF 33 15 9 9 62-43 54
5. AaB 33 0 13 10 47-44 43
6. Esbjerg fB 33 12 6 15 43-45 42
7. FC Midtjylland 33 10 11 12 42-52 41
8. Silkeborg IF 33 11 6 16 33-50 39
9. FC Nordsjzlland 33 9 M 13 49-55 38
10. AC Horsens 33 8 14 1 29-40 38
11. SenderjyskE 33 6 8 19 41-72 26
12. AGF 33 4 10 19 36-63 22

Klubben har nu siden det farste Danmarksmesterskab i 1985 en samlet medaljehgst pa 28 medaljer. De 21 me-
daljesaet er hentet i ligaen (10 guld, 9 sglv og 2 bronze) og 7 i cupturneringen (5 guld og 2 sglv). Denne medal-
jehast indenfor sa kort en periode er naturligvis fortsat enestdende og suveraen i dansk fodbold.

Ved den nye saesons start forstaerkede Brgndby IF truppen med Martin Spelmann, Mike Jensen, Morten Rasmus-
sen og Michael Tarnes, der alle er blevet rykket op fra U-truppen. Karim Zaza har i forbindelse med udlgbet af
sin kontrakt den 30. juni 2006 valgt at fortsaette karrieren i tyske Rot-Weiss Essen.

| forbindelse med sommerens transfervindue investerede Brgndby IF endvidere i den haitianske landsholdsspiller
Peguero Jean Philippe, engelske Mark Howard, den islandske landsholdspiller Hannes Sigurdsson og sydafrikan-
ske Giovanni Rector. Endvidere ansatte klubben Morten Cramer som malmand og malmandstraener i A-truppen
og lejede engelske Adam Eckersley i Manchester United.

Efter fire seesoner under ledelse af Michael Laudrup, skulle hollzenderen René Meulensteen, der tidligere havde
vaeret talenttraener i engelske Manchester United overtage jobbet som cheftraener i Brandby IF fra starten af den
nye saeson. Sportsligt blev det som tidligere naevnt ikke den store succes, og da René Meulensteen havde svaert
ved at falde til i Danmark, blev Brgndby IF og René Meulensteen i januar 2007 efter gensidig aftale enige om at
ophaeve kontrakten.

Brandby IF sagde inden starten pa efterarssaesonen farvel til Johan Elmander, der blev solgt til franske Toulouse

FC, Jonas Kamper, der blev solgt til tyske Arminia Bielefeld, Dan Anton Johansen, der blev solgt til norske Lil-
lestram SK samt Johan Absalonsen og Kim Christensen, der begge blev solgt til OB.
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Efterarssaesonen startede med, at holdet genvandt Liga Cuppen inden holdet efter en sejr og en uafgjort mod
Islandske Valur FC havde kvalificeret sig til UEFA Cuppens 2. kvalifikationsrunde. Efter ligeledes en sejr og en
uafgjort mod Flora Tallinn fra Estland var holdet klar til 1. runde i UEFA Cuppen.

Brgndby IF skulle her op imod tyske Eintracht Frankfurt, hvor det farste opger i Tyskland reelt blev afgjort umid-
delbart inden pausen, da holdet indenfor samme minut fik to udvisninger og et straffe imod sig. Det lykkedes
holdet at holde stand det meste af anden halvleg, men endnu et straffe og yderligere to sene scoringer gav
Eintracht Frankfurt det forspring de behgvede inden returkampen pa Brandby Stadion.

| returkampen kom Brgndby IF bagud to gange, men viste begge gang god moral ved at kaeempe sig tilbage i
kampen og resultatet 2-2 var acceptabelt, idet holdet reelt havde mistet chancen for videre avancement i den
farste kamp.
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Stillingen i SAS ligaen ved vinterpausen 2006/2007:

Kampe Vv u T Mal Points
1. FC Kabenhavn 18 13 4 1 35-12 43
2. FC Midtjylland 18 11 4 3 36-20 37
3. OB 18 10 5 3 24-15 35
4. AaB 18 9 4 5 23-17 31
5. FC Nordsjzelland 18 9 3 6 35-20 30
6. Esbjerg fB 18 7 5 6 31-29 26
7. Brondby IF 18 6 6 6 24-21 24
8. Randers FC 18 6 4 8 24-26 22
9. Viborg FF 18 5 3 10 18-35 18
10. AC Horsens 18 3 7 8 12-23 16
11. Vejle BK 18 2 3 13 19-42 9
12. Silkeborg IF 18 2 2 14 15-36 8

| SAS Ligaen kom holdet godt fra start efter sommerpausen uden nederlag i de farste ni kampe, men skadesitua-
tionen gjorde, at holdet mistede kontinuiteten og lgb ind i nederlag i kampe, som burde have varet vundet.
Holdets nuvaerende placering anses pa trods af omsteendighederne med mange skadede spillere for at veere
utilfredsstillende.

| DBU’s landspokalturnering 2006/2007 startede holdet med at vinde over Branshgj Boldklub, inden Brgndby IF
efter en teet kamp med OB i Odense matte se sig sldet med 1-0 og derfor er ude af saesonens landspokalturne-
ring.

| gruppespillet i Royal League har holdet trods de mange skader klaret sig godt og med to sejre over Hammarby
IF og to gange uafgjort mod Lillestram SK var holdet allerede sikret videre avancement i turneringen inden de to
sidste kampe i gruppespillet i foraret.

Efter René Meulensteens fratraedelse har Brgndby IF ansat den tidligere fgrsteholds- og mangearige talenttraener
Tom Kghlert, som ny cheftraener. Tom Kghlert vil fortsaette med at udvikle holdet taktisk og teknisk og dermed
ruste spillerne til store nye sportslige udfordringer.

Det mdlrettede talentarbejde i Brendby IF, hvor der under ledelse af Kim Vilfort og Tom Kghlert arbejdes pa at
udvikle egne spillere og derved ggre dem klar til de store opgaver i A-truppen, fortsaettes i de kommende ar. De
seneste ars store produktioner af meget store talenter har med al tydelighed vist, at det er et stort stykke kvali-
tetsarbejde, der udfgres med de unge talenter i Brandby IF.

| tidens lgb har mange unge talenter fundet vej fra talentudviklingsafdelingen til A-truppen. | sommerpausen er
Morten Rasmussen, Martin Spelmann, Mike Jensen og Michael Tarnes blev indlemmet i farsteholdstruppen.
Inden opstarten pa forarssaesonen er yderligere to spillere blev en del af A-truppen, idet Marc Olsen og austral-
ske David Williams er blevet rykket op fra egne raekker.

Scouting arbejdet intensiveres fortsat, og selskabet fortsaetter med at kigge pa unge talenter i savel indland som
udland med henblik pa at finde de rette spillere, der med tiden kan blive fgrsteholdsspillere i Brgndby IF.

Der fokuseres meget pa det enkelte fodboldtalent og sportslige udfordringer. Derfor fortsaettes linjen med, at
unge spillere placeres pa det hold, der skannes bedst for deres sportslige udvikling. Der tages saledes ikke hen-
syn til om en spiller egentlig er for ung til det pageeldende hold.

Pa kort sigt er savel 1. ynglinge som 1. junior resultatmaessigt pavirket af denne strategi med, at de bedste spille-
re rykkes op far tiden, men dette til trods klarer holdene sig fint i de respektive elitedivisioner, hvor ynglingene i
2006 saesonen sluttede midt i raeekken, mens juniorerne fik bronzemedaljer for deres tredjeplads.

De unge spillere i U-truppen klarerede sig bedre end forventet efter oprykningen til 2. division, idet holdet endte
som nr. 4 i deres farste saeson i 2. division. Malsaetningen om at holdet skulle etablere sig i den bedste halvdel af
2. division blev derfor indfriet. | efterarssaesonen i 2. division har holdet spillet over forventning og ligger ved
vinterpausen pa en suveran farsteplads med 6 point til den naermeste forfalger. Oprykningen til 2. division har
betydet en yderligere intensivering af det talentarbejde, der udfgres i Brandby IF.
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Brandby IF forventer fortsat, at en raekke nye unge brandbyspillere vil presse sig pa til debut pa 1. holdet og til
en stamplads pa 1. holdet i de kommende ar.

Det er selvsagt af sportslige, men sa sandelig ogsa af gkonomiske drsager saerdeles vigtigt for selskabet med det
store talentarbejde. Det er uden sammenligning billigere at producere egne dygtige fodboldspillere end at skulle
kabe feerdiguddannede spillere i andre klubber. Dertil kommer, at det for fodboldfolk er selve sjzlen i arbejdet i
en fodboldklub at bidrage med uddannelsen af de unge dygtige fodboldspillere.

= - - - e o e T W
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Spillertruppen pr. 30. marts 2007

Brgndby IF Landskampe Bemaerkning
Alder Kampe Mal A U-21
Malmaend:
Stephan Andersen 25 0 1 21
Morten Cramer 39 21 0 0 2
Michael Tarnes 21 0 0 0
Casper Ankergren 27 123 0 3 Udlejet til Leeds Utd
David Ousted 22 0 0 0 0 Udlejet til HIK
Forsvarsspillere:
Per Nielsen 33 510 27 10 19
Mark Howard 21 26 0 0 0
Thomas Rytter 33 45 0 5 22
Joseph Elanga 27 34 0 17 9 For Cameroun
Asbjgrn Sennels 28 110 1 2 10
Trond Andersen 32 29 1 38 0 For Norge
Henrik Kildentoft 21 46 2 0 10
Morten Rasmussen 21 38 1 0 3
Mikkel Bischoff 25 2 0 0 4
Midtbanespillere:
Marcus Lantz 31 71 3 5 7 For Sverige
Martin Retov 26 178 17 1 3
Kim Daugaard 32 437 46 0 17
Thomas Rasmussen 29 67 11 2 0
Mads Jgrgensen 28 122 25 1 14
Kasper Lorentzen 21 72 9 0 13
Martin Ericsson 26 54 19 3 10 For Sverige
Martin Spelmann 19 33 2 0 1
Mike Jensen 19 23 2 0 0
Marc Olsen 21 3 0 0 0
Angribere:
Chris Katongo 24 7 3 22 0 For Zambia
Morten ,Duncan” Rasmussen 22 27 8 0 21
Ruben Bagger 35 335 87 0 0
Giovanni Rector 25 9 1 0 0
Peguero Jean Philippe 25 4 2 10 0
David Williams 19 19 4 0 2 For Australien

Der er sket en stor udskiftning i spillertruppen i 2006, dels strategiske tilkgb dels oprykning af egne spillere,
hvoraf 12 af de 30 spillere i truppen kommer fra Brandby IF’s talentafdeling.
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Andringer i A-truppen siden 1. januar 2006

Tilgange:

Afgange:

2007 - Christopher Katongo — Jomo Cosmos

2007 - Mikkel Bischoff — Coventry City

2007 - Stephan Andersen — Charlton Athletic
2007 — David Williams — Egne raekker

2007 — Marc Olsen — Egne raekker

2006 - Giovanni Rector — Ajax Cape Town

2006 - Hannes Sigurdsson — Stoke City

2006 - Morten Cramer — Herfalge BK

2006 - Adam Eckersley — Lejet i Manchester United
2006 - Mark Howard — Manchester United

2006 - Peguero Jean Philippe — Red Bulls New York
2006 - Michael Tarnes — Egne raekker

2006 - Morten Rasmussen — Egne raekker

2006 - Mike Jensen — Egne raekker

2006 - Martin Spelmann — Egne raekker

2006 - Martin Ericsson — AaB

2006 - Morten “"Duncan” Rasmussen — AGF

2006 - Joseph Elanga - Malmg FF

2007 - Hannes Sigurdsson — Viking Stavanger
2007 - Stefan Schmidt — Silkeborg IF

2006 — Kim Christensen — OB

2006 - Johan Absalonsen — OB

2006 — Dan Anton Johansen — Lillestram SK
2006 - Jonas Kamper — Arminia Bielefeld
2006 - Johan Elmander — Toulouse FC
2006 — Karim Zaza — Rot Weiss-Essen

2006 - Daniel Agger - Liverpool FC

2006 - Morten Skoubo - Real Sociedad
2006 - Auri Skarbalius - Herfalge

2006 - Thomas Hansen - AGF

Foruden ovennaevnte trup har klubben en talenttrup bestdende af ca. 16 spillere, hvoraf nogle er fuldtidsansatte
og andre deltidsansatte, der faerdigger deres uddannelse. Denne trup traenes og ledes af Tom Kghlert og Kim

Vilfort.

Landsholdsspillere

Saedvanen tro har Brgndby IF vaeret rigt repraesenteret pa de danske landshold:

A - landsholdet: Per Nielsen

U21 - landsholdet:

Rasmussen, Martin Spelmann og Morten Rasmussen

U19 - landsholdet:
U18 - landsholdet:

Wass og Mark Pedersen
U17 - landsholdet:
U16 - landsholdet:

Mark Pedersen, Daniel Wass, Osama Akharraz og Jesper Rasmussen
Osama Akharraz og Martin Hansen

Jonas Kamper, Kasper Lorentzen, Johan Absalonsen, Henrik Kildentoft, Morten “Duncan”

Martin Spelmann, Mike Jensen, Anders Randrup, Nikolaj Agger og Kristian Bo Andersen
Mike Jensen, Kristian Bo Andersen, Anders Randrup, Nikolaj Agger, Pierre Kanstrup, Daniel

Brendby Stadion

Brgndby Stadion har haft fglgende tilskuertal til udendars arrangementer i 2006.

Antal arr. Gns. antal pr.  Antal arr. Gns. antal pr.

i 2006 2006 arr. i 2006 i 2005 2005 arr. i 2005

SAS Liga kampe 16 226.744 14.172 18 330.674 18.371

DBU'’s landspokal 2 23.387 11.694 3 56.915 18.972

Europa Cup 3 29.313 9.771 5 87.803 17.561

Royal League 4 30.708 7.677 2 21.839 10.920

Andre fodboldkampe 7 17.167 2.452 5 28.965 5.793

Andre arrangementer 1 4.207 4.207 1 2.500 2.500
| alt 33 331.526 34 528.696

Sikkerheden pd Brgndby Stadion er meget hgj, og temningstiden gennem de 36 trappetdrne er meget lav. Alle
pladser pa stadion er videoovervaget, og komforten pa de enkelte saeder er meget stor, idet pladsen til den en-
kelte tilskuer i forhold til sidemanden og raekken foran er stgrre end saedvanlig pa danske stadions.

Stadionfaciliteterne omfatter efter udvidelsen 3 store lounger samt 8 mindre loger, hvoraf den stgrste rummer
150 personer, og de mindre hver har plads til ca. 12-45 personer. Totalt kan faciliteterne servicere ca. 2.600
personer, og safremt alle er siddende, da ca. 2.000 spisende personer. Sponsorfaciliteterne har stort set veeret

fyldt til samtlige kampe i arets lagb.
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Investeringer
Selskabet har i starten af 2006 pabegyndt udvidelsen af Brgndby Stadion med henblik pa at gennemfgre den
langsigtede malsaetning om at gare Brandby Stadion til et aktivitetscentrum for sport, uddannelse og sundhed.

Brgndby Gymnasium far lokaler i bygningens 1. sal til undervisning og administration og den landsdaekkende
fitnesskaede SATS indretter fitness- og motionsrum samt badefaciliteter i bygningens stue- og kaelderetage.

Herudover indrettes nye og tidssvarende lokaler til klubbens unge fans — Brgndby Kids og omklaedningsfaciliteter
til klubbens ungdomselitehold i henholdsvis stue- og kaelderetage. Pa bygningens 2. sal er der indrettet den nye
eksklusive Michael Laudrup lounge, som pa kampdage skal benyttes til selskabets sponsorer, mens loungen pa
gvrige dage vil blive udlejet til mader, konferencer og fester.

Stueplanen er indrettet til sportscaféen 1964, hvor der er mulighed for at vise op til seks forskellige sportsbegi-
venheder pa de 25 storskaerme. Den Skaldede Kok har faet indrettet et storkgkken i stueetagen og star for leve-
ringen af maden til 1964, som kan nydes sammen med det store udvalg af @l fra hele verden eller vin og soda-
vand.

Hele bygningen forventes at veeret taget i brug i starten af april, hvilket er lidt over et ar efter at selskabet i sam-
arbejde med DS Flexhal pabegyndte byggeriet af den ca. 8.000 kvadratmeter store tilboygning til Brandby Stadi-
on.

Forventninger til 2007

Bestyrelsens forventninger til regnskabsaret 2007 er, at Brandbyernes IF Fodbold A/S opnar et resultat fer trans-
feraktiviteter, finansielle poster og skat pa 28-30 mio. kr., mens forventningerne til drets resultat far skat er et
overskud i starrelsesordenen 2-5 mio. kr.

Selskabets uafhaengighed af transferindtaegter vil, i lighed med tidligere ar, kunne fastholdes i regnskabsaret
2007.
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Saerlige risici

Driftsrisici

Selskabets driftsrisici er i hgj grad knyttet til holdets praestationer, idet entré- og TV-indtaegter samt indtaegter fra
samarbejdspartnere haenger taet sammen med, om Brgndby IF opndr de forventede resultater i sdvel de hjemlige
som de europaeiske turneringer.

Eftersom de sportslige resultater ikke levede op til forventningerne i efteraret 2006, resulterede det i et faldende
tilskuertal og deraf faldende entréindtaegter og indteegter fra salg af F&B samt faldende indtaegter fra salg af
merchandise m.v. Selskabet har derfor i 2007 fokus pa en stabilisering af de sportslige resultater, idet disse er
fundamentet for en fortsat positiv udvikling af selskabet.

Selskabets omsaetning er ligeledes disponeret over for en nedadgdende udvikling i de gkonomiske konjunkturer
iser i Danmark, idet dette kan medfgre faldende indtaegter indenfor selskabets kerneomrader.

For en servicevirksomhed indenfor underholdnings- og eventbranchen er selskabets indtjening ogsa falsom over-
for den generelle udvikling indenfor afviklingen af sportsarrangementer, fester, konferencer og mgder m.v.

Selskabets kontrakter med samarbejdspartnerne er indgdet pa et- eller flerdrige aftaler og der foretages lgbende
inden kontraktudlgb genforhandling af kontrakterne med tilpasning af betingelser og ydelser med henblik pa at
sikre dette indtaegtsgrundlag.

Der er indgdet flerarige kontrakter med hovedparten af spillerne og traenerstaben i bade A- og U-truppen, og
der foretages lgbende genforhandling af kontrakterne for at sikre den forngdne kontinuitet og stabilitet omkring
holdene.
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Finansielle risici

Valuta risici

Selskabet er eksponeret over for valutakursudsving i henholdsvis EUR og CHF som fglge af finansiering i de pa-
gaeldende valutaer. Selskabets valutarisici afdaekkes primaert som fglge af indtaegter i samme valuta i forbindelse
med klubbens deltagelse i de europaeiske turneringer, og udsving overfor den danske krone vurderes at vaere
forholdsvis sma.
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Renterisici
Det er selskabets politik at afdeekke renterisici pa selskabets lan. Afdaekningen foretages normalt ved indgaelse
af renteswaps, hvor variabelt forrentede Ian omlaegges til en fast rente.

Kreditrisici

Selskabet har ingen vaesentlige kreditrisici. Kreditrisici er hovedsaligt knyttet til tiilgodehavender fra salg, der som
udgangspunkt ikke er sikrede. Selskabet foretager dog lgbende vurderinger af sine tilgodehavender og foretager
nedskrivninger, nar det vurderes ngdvendigt.

Videnressourcer
Selskabet bestraeber sig pa at have kompetencer indenfor omraderne omkring drift og afvikling af fodboldaktivi-
teter, arrangementer og konferencer m.v.

Fodboldspillerne besidder kompetencer indenfor udfgrelsen af deres erhverv, mens traenerstaben besidder kom-
petencer indenfor coaching, mandskabspleje og talentudvikling af unge fodboldtalenter.

| selskabets administration er der ansat medarbejdere med kompetencer indenfor afviklingen af store events som
sportsarrangementer, fester, konferencer m.v., herunder har kontrollarer, service- og bodfolk kompetencer in-
denfor afviklingen af arrangementer med hgj risiko.

Miljeforhold
Selskabets aktiviteter har ingen vaesentlige miljgpavirkninger, der vurderes at vaere til gene for andre.

Udviklingsaktiviteter

Selskabet har, i samarbejde med Brgndbyernes Idraetsforening, igennem flere ar medvirket til et omfattende
talentudviklingsarbejde. En stor del af de spillere, der har veeret gennem Brgndby IF's fodboldskole spiller i dag
fodbold pa topplan, hvis ikke i Brandby IF sa i de gvrige klubber i SAS Ligaen elleri 1. og 2. division.

Det strukturerede talentarbejde undergdr en konstant videreudvikling, hvor der lsegges veegt pa at uddanne

spillere, der pa leengere sigt kan blive en del af Brgndby IF's farstehold og spille den type offensive og angrebsbe-
tonede fodbold, der er klubbens varemaerke.
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FIFA indgik i marts 2001 en aftale med EU-kommissionen omkring aendringer af FIFA's internationale klubskifter
m.v. Formalet med regelsaettet er at belgnne talentudviklingen i de enkelte klubber. Belgnningen for talentudvik-
lingen kan fremkomme i to forskellige scenarier enten i form af en kompensation, hvis en spiller under 23 ar
tegner en kontrakt i udlandet eller i form af solidaritetsbidrag til en spillers tidligere klubber i forbindelse med
klubskifte.

Pa baggrund af det store arbejde, som der laegges i treening og talentudvikling af spillere, ma det forventes, at
selskabet i de kommende ar vil modtage kompensationer eller solidaritetsbidrag fra udenlandske klubber.

Incitamentsprogrammer
Fodboldspillere og ansatte i selskabets salgsafdeling har i deres kontrakter indfgjet bonusordninger som er af-
haengige af de sportslige og salgsmaessige resultater.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Brgndby IF har i de fgrste maneder af 2007 forstaerket sig med malmanden Stephan Andersen, som er hentet i
Charlton pa en 5-arig kontrakt, forsvarsspilleren Mikkel Bischoff, som er hentet i Coventry pa en 4Y2-arig kon-
trakt samt den zambianske landsholdsspiller Christopher Katongo, som er hentet i Jomo Cosmos pa en 4-arig
kontrakt.

Endvidere har klubben solgt den islandske landsholdsangriber Hannes Sigurdsson til norske Viking Stavanger,
mens Stefan Schmidt er skiftet til Silkeborg IF pa en fri transfer.

Efter vinterpausen har Brandby IF spillet de resterende to kampe i Royal Leagues gruppespil, hvor det blev til en
sejr og et nederlag til FC Kgbenhavn. Resultaterne betad, at Brandby IF blev nummer to i gruppen og gik videre
til kvartfinalen i Royal League.

| kvartfinalen blev norske Brann Bergen besejret 3-0 pa Brgndby Stadion pa mal af Martin Ericsson, Morten Dun-
can Rasmussen og Chris Katongo, og i semifinalen vandt holdet 2-1 over OB efter forlaenget spilletid pa mal af
Per Nielsen og Martin Ericsson.

Royal League havde besluttet at finalen skulle spilles pa Brgndby Stadion og her skulle Brendby IF op imod FC
Kgbenhavn, som holdet havde spillet mod i den indledende pulje. Efter en intens kamp vandt Brandby IF 1-0 pa
straffesparksmal af Royal Leagues topscorer Martin Ericsson. Brgndby IF kunne herefter kdres til nordiske mestre
for fgrste gang i klubbens historie.

| starten af 2007 er udbygningen af Brgndby Stadion afsluttet. Bag @sttribunen har selskabet opfert en ny byg-
ning i trad med selskabets malsaetning om at gare Brgndby Stadion til et aktivitetscentrum for sport, uddannelse
og sundhed. Bygningen indeholder Sportscaféen 1964, storkgkkenfaciliteter for Den Skaldede Kok, et SATS fit-
nesscenter, Brendby Gymnasium, omklaedningsfaciliteter for klubbens eliteungdomshold, nye lokaler til Brandby
Kids samt den nye eksklusive Michael Laudrup lounge.
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Corporate Governance
Selskabets bestyrelse er opmaerksom pa Kgbenhavns Fondsbars’ anbefalinger om Corporate Governance.

Bestyrelsen har forholdt sig til Kebenhavns Fondsbars’ rapport om Corporate Governance. Det er bestyrelsens hen-
sigt lgbende at fglge udviklingen pa dette omrade og internt sikre, at selskabet falger anbefalingerne, sa laenge
dette ikke pavirker selskabets udvikling og indtjening negativt.

Selskabets bestyrelse bestraeber sig pa at leve op til de etiske og moralske normer, som rapportens anbefalinger er
baseret pa.

Selskabets bestyrelse har besluttet, at der fra og med 2007 offentliggeres kvartalsrapporter for henholdsvis 1. og
3. kvartal udover de tidligere fremsendte arsregnskabsmeddelelser og halvarsmeddelelser.

Bestyrelsens medlemmer anser sig for at vaere uafhaengige i henhold til Kgbenhavns Fondsbars’ anbefalinger. Et
enkelt medlem som fungerer som administrerende direktar i selskabet, men forholdet vurderes ikke at pavirke
bestyrelsen arbejde udover at tilfgre bestyrelsen en branchespecifik ekspertise.

Selskabet har i Igbet af aret afholdt 8 bestyrelsesmader, og bestyrelsen forventer ligeledes at afholde mgder
minimum hver anden maned. Safremt forhold omkring selskabet medfarer behov for yderligere bestyrelsesmg-
der ville disse blive afholdt.

Bestyrelsen har valgt ikke at anbefale en aldersgraense for deltagelse i bestyrelsesarbejdet, i stedet vurderes det i
hvert enkelt tilfaelde, om det pagaeldende bestyrelsesmedlem vil veere i stand til at opfylde sine bestyrelsespligter.

Bestyrelsen bestar af seks medlemmer og alle bestyrelsens medlemmer er pa valg hvert ar.

Bestyrelsens formand foretager hvert ar inden indkaldelsen til selskabets ordinaere generalforsamling evaluering
af bestyrelsens og direktionens arbejde i det forgangne ar. Herunder om der er behov for sendringer i bestyrel-
sens sammensatning.

Vederlag til direktion og bestyrelse samt vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen gennemgas en gang
arligt i forbindelse med bestyrelsesformandens evaluering af bestyrelsens arbejde i drets Igb. Bestyrelsens og
direktionens vederlag fremgar af regnskabets note 6. Det er bestyrelsens vurdering, at en yderligere specifikation
af vederlag til bestyrelse og direktion ikke vil medfare en forgget informationsvaerdi for selskabets interessenter.
Bestyrelse og direktion modtager et fast belgb og selskabet har ikke pa nuvaerende tidspunkt incitamentspro-
grammer.

Bestyrelsen ser positivt pa opdelingen i to aktieklasser af historiske grunde.

Endvidere henvises der til selskabets hjemmeside www.brondby.com, hvor der under punktet investor er mulig-

hed for at indhente yderligere information om selskabets organisation samt investor relations.
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Aktionaserinformation
Aktiekapital

Selskabets aktiekapital er opdelt i to aktieklasser, hvoraf B-aktierne er noteret pa Kgbenhavns Fondsbgrs A/S
under forbrugsgoder.

Selskabets aktiekapital er opdelt i A- og B-aktier saledes:

Aktie Fondskode Nominel veerdi Stemmeret
A-aktier Ej noteret 7.100.000 3.550.000
B-aktier DK0010247956 70.000.000 3.500.000

Antallet af navnenoterede aktionaerer er i arets lab vokset fra 16.710 i 2005 til 18.012 i 2006. Antallet af navne-
noterede aktionaerer er steget med ca. 5.500 i lgbet af de sidste 5 regnskabsar.

Aktie- og udbyttenggletal

2002 2003 2004 2005 2006
Gennemsnitlig antal aktier a 20 kr. 3.550.000 3.855.000 3.855.000 3.855.000 3.855.000
Resultat pr. aktie a 20 kr. (EPS), kr. -7,0 1,2 4,6 5,9 14,3
Udvandet resultat pr. aktie a 20 kr. (E -7,0 1,2 4,6 5,9 14,3
Cash Flow pr. aktie (CFPS), kr. -3,7 7.5 1,8 12,1 7.2
Udbytte pr. aktie a 20 kr. 0 0 0 0 0
Indre veerdi pr. aktie a 20 kr. (BVPS) 58 59 64 70 84
Barskurs pr. aktie a 20 kr., ultimo 32 48 61 72 67,5
Price Earnings (PE) -4.6 40,7 13,2 12,1 4,7
Price/Cash Flow (P/CF) -8,7 6,3 33,5 5,9 9,3
Kurs/indre veerdi (P/BV) 0,5 0,8 1,0 1,0 0,8

Resultat pr. aktie og udvandet resultat pr. aktie er beregnet i henhold til IAS 33 (note 12).

@vrige nggletal er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Negletal 2005". Der henvises til definitioner og
begreber under anvendt regnskabspraksis.

Aktioneerer, kapital og stemmer

Selskabets aktiekapital pa 77,1 mio. kr. bestdr af 355.000 stk. A-aktier a 20 kr. med hver 10 stemmer og

3.500.000 stk. B-aktier a 20 kr. med hver 1 stemme. Der er ikke praeferencemaessige forskelle forbundet med de
to aktieklasser bortset fra stemmeretsdifferentieringen.

Aktionsersammenszetningen pr. 31. december 2006

Antal Antal Antal aktier Kapital Stemmer
A-aktier B-aktier ialt i % i %

Brandbyernes IF Fodbold Fond, Brgndby
Stadion 26, 2605 Brgndby 300.000 0 300.000 7,8 42,6
Rasler Holding ApS, Sydvestvej 102, 2600
Glostrup 45.850 279.465 325.315 8,4 10,5
@vrige 9.150 3.220.535  3.229.685 83,8 46,9
I alt ekskl. egne aktier 355.000 3.500.000  3.855.000 100,0 100,0
Egne aktier 0 0 0 0,0 0,0
I alt inkl. egne aktier 355.000 3.500.000  3.855.000 100,0 100,0
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Meddelelser til Kebenhavns Fondsbars i 2006/2007

3. januar 2006 Brandby IF kaber forsvarsspiller i Malmo FF
9. januar 2006 Brendby IF seelger Morten Skoubo
12. januar 2006 Brendby IF pa vej mod rekordregnskab
13. januar 2006 Brondby IF kaber Morten Rasmussen i AGF
26. januar 2006 Finanskalender 2006
28. januar 2006 Martin Ericsson taet pa Brendby IF
30. januar 2006 Brgndby IF keber Martin Ericsson i AaB
28. februar 2006 Arsregnskabsmeddelelse 2005
7. marts 2006 Brandby IF opfarer ny bygning pa Brgndby Stadion
22. marts 2006 Indkaldelse til ordinaer generalforsamling
30. marts 2006 Arsrapport 2005
7. april 2006 Forlgb af ordinaer generalforsamling
21. maj 2006 Laudrup og Faxe stopper i Brandby IF
20. juni 2006 Brandby IF henter ny traener i Manchester United
7. juli 2006 Brgndby IF seelger Johan Elmander
11. juli 2007 Jonas Kamper skifter til Arminia Bielefeld
23. juli 2007 Brgndby IF enig med Haitiansk angriber
4. august 2006 Delarsrapport 2006
8. august 2006 Insideres handel
29. november 2006 Brondby IF kaber Stephan Andersen
5. januar 2007 Brandby IF far ny cheftraener
31. januar 2007 Finanskalender 2007

1.

Finanskalender for 2007

februar 2007

Tilrettet finanskalender 2007

Selskabet forventer at udsende fglgende fondsbgrsmeddelelser m.v. i 2007

30. marts 2007 Arsregnskabsmeddelelse for 2006

13. april 2007 Arsrapport for 2006

27. april 2007 Ordinzer generalforsamling

11. maj 2007 Delarsrapport for 1. kvartal (1. januar — 31. marts 2007)

3. august 2007
2. november 2007

Delarsrapport for 2. kvartal (1. april — 30 juni 2007)
Delarsrapport for 3. kvartal (1. juli — 30. september 2007)

Regnskabsmeddelelse vedrgrende regnskabsaret 2007 forventes offentliggjort i uge 9 i 2008.

Forslag til generalforsamlingen
Pa selskabets generalforsamling 27. april 2007 @nsker bestyrelsen i lighed med tidligere ar bemyndigelse til:

Under iagttagelse af aktieselskabslovens § 48, i tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling — dog hgjst i 18
maneder — at erhverve op til 10% af selskabets egne aktier mod betaling af en kurs, der hgjst ma afvige 10% fra
den pa handelstidspunktet noterede kurs pa Kgbenhavns Fondsbgrs.

| § 3a a&endres ” .... flere gange inden den 1. maj 2007 med fortegningsret.....” til ".....flere gange inden den 1.
april 2012 med fortegningsret....”

Bestemmelsen vil herefter lyde:
"Bestyrelsen er bemyndiget til ad én eller flere gange inden den 1. april 2012 med fortegningsret for selskabets

hidtidige A-aktionaerer at forhgje selskabets aktiekapital med indtil i alt kr. 1.900.000 (skriver kroner eenmillion-
nihundredetusinde) A-aktier pa naermere af bestyrelsen fastsatte vilkar.
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De nye A-aktier skal udstedes pa navn og noteres i selskabets aktiebog. A-aktierne skal veere ikke-
omsaetningspapirer. Hvert A-aktiebelgb pa 20 kr. giver 10 stemmer.

For de nye A-aktier skal geelde samme indskraenkninger i omsaetteligheden som for de hidtidige A-aktier, jf.
vedtaegternes § 5, stk. 2.

Bestyrelsens bemyndigelse til at forhgje A-aktiekapitalen er betinget af, at der samtidigt sker en forhgjelse af B-
aktiekapitalen i medfer af vedtaegternes § 3 b nedenfor i et forhold, der indebaerer, at der i forhold til hver ud-
stedt ny A-aktie pa nominelt 20 kr. udstedes nye B-aktier for mindst nominelt 200 kr. og at kursen pa de nye A-
aktier er mindst lig med kursen pa de nye B-aktier.

Den givne bemyndigelse bortfalder for den del af bemyndigelsen, der ikke er udnyttet inden for den fastsatte
frist.”

| § 3b aendres ” .... i perioden indtil den 1. maj 2007 at forhgje.....” til ".....i perioden indtil den 1. april 2012 at
forhgje....”

Bestemmelsen vil herefter lyde:

"Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil den 1. april 2012 at forhgje selskabets aktiekapital ad én eller
flere gange med indtil i alt kr. 20.000.000 (skriver kroner tyvemillioner) B-aktier.

Forhgjelsen af aktiekapitalen kan ske savel ved kontant indbetaling som pa anden made.
Safremt kapitalforhgjelsen sker ved kontant indbetaling til en tegningskurs, der er lavere end aktiernes vaerdi, har
de gamle aktionaerer fortegningsret til tegning af det belgb, hvormed aktiekapitalen forhajes, forholdsmaessigt

efter deres aktiebesiddelse.

Ved forhgijelse af aktiekapitalen pa anden made, herunder som vederlag for indskud af andre vaerdier end kon-
tanter, skal der ikke tilkomme selskabets gamle aktionaerer nogen fortegningsret.

Vilkarene for aktietegningen fastsaettes i gvrigt af bestyrelsen.

De nye B-aktier skal vaere frit omsaettelige omsaetningspapirer, der udstedes til ihaendehaver, men kan noteres
pa navn. Hvert B-aktiebelgb pa 20 kr. giver én stemme.”
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Regnskabsberetning

Generelt

Arsrapporten for Brendbyernes IF Fodbold A/S for 2006 er aflagt i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for bgrsnotere-
de selskaber.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af IASB.

Nettoomsaetning

Udviklingen i selskabets nettoomsaetning med et fald pa 23,6 mio. kr. fra 154,0 mio. kr. i 2005 til 130,3 mio. kr.
2006 svarende til -15,3% anses for at vaere utilfredsstillende. Faldet skal dog ses i sammenhaeng med, at der er
spillet faerre kampe, samt at resultatet for 2005 var praeget af den sportslige succes i sdvel Danmark som Europa
med savel DM og pokal sejr og deltagelse i UEFA Cuppens gruppespil. Sammenlignes 2006 med 2004, hvor de
sportslige resultater var tilsvarende, har der vaeret en stigning i nettoomsaetningen.

| forhold til 2005 er de samlede omkostninger faldet med 10,2 mio. kr. eller 7,7%, og faldet skal ses i sammen-
haeng med faldet i omsaetningen.

Udviklingen i selskabets indtaegtskilder i de sidste 5 ar:

2002 2003 2004 2005 2006

Entré- og TV-indtaegter m.v. 23.615 37.227 32.784 48.757 35.768
Indtzegter fra samarbejdspartnere 38.832 40.673 44.842 55.227 55.161
F&B og arrangementer m.v. 12.961 15.901 13.767 21.120 16.516
Udlejning erhvervsejendom m.v. 5.934 5.725 18.767 4.863 5.475
Merchandise m.v. 5.273 8.594 11.763 19.683 15.383
Andre indtaegter 16.106 5.879 6.055 4.312 2.028
Nettoomsaetning i alt 90.853 113.999 127.978 153.962 130.331
Transferindteegter 7.243 10.320 21.694 33.122 100.930
Indteegter i alt 98.096 124.319 149.672 187.084 231.261

Entré- og TV-indtaegter

Faldet i entré- og TV-indtaegter har vaeret pa 13,0 mio. kr. svarende til 26,6% i forhold til 2005, hvor indtaegter-
ne var pa 48,8 mio. kr., mens de i 2006 var pa 35,8 mio. kr. Faldet skyldes i hgj grad den manglende sportslige
succes, samt at der er spillet faerre kampe, idet holdet blandt andet har spillet 25 hjemmekampe i 2006 mod 28 i
2005. Sammenlignes 2006 med 2004, hvor de sportslige resultater var tilsvarende har der veeret en vaekst i en-
tré- og TV-indtaegter.

Tilskuergennemsnittet pr. kamp for de sidste 5 saesoner i alle turneringer (SAS-ligaen, Europa Cup, Landspokal-
turneringen og Royal League) ser sdledes ud:

Hjemme Ude
2001/2002 DM saeson 15.191 9.326
2002/2003 14.699 13.431
2003/2004 17.148 13.062
2004/2005 DM saeson 17.716 12.236
2005/2006 15.002 11.132
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Oversigt over fordelingen af Brgndby IF’s tilskuertal pa hjemme- og udebane, forars- og efterarsseeson samt gen-
nemsnit for de sidste tre regnskabsar:

2004 2005 2006

Hjemme:

Forar: 170.234 229.666 152.496
Gns. pr. kamp 18.915 20.879 13.863
Efterar: 177.801 267.565 157.656
Gns. pr. kamp 14.817 15.739 11.261
Ude:

Forar: 156.672 150.831 85.148
Gns. pr. kamp 15.667 13.712 10.644
Efterar: 130.597 193.143 193.733
Gns. pr. kamp 10.883 11.361 12.916

Brandby IF er fortsat det hold i Danmark, der samler flest tilskuere pa udebane primaert betinget af, at klubben
kan glaede sig over en landsdaekkende opbakning fra lokale fans, men ogsa at Brgndby IF's fans fra hovedstads-
omradet er meget trofaste, nar det gaelder om at falge holdet pa udebane.

Samarbejdsaftaler

Indtaegterne fra samarbejdsaftaler, der i 2005 udgjorde 55,2 mio. kr. er usendret i 2006, hvor de udger 55,2
mio. kr. Ses der bort fra forskellige bonusordninger i forbindelse med den sportslige succes i 2005, har selskabet
reelt set oplevet en stigning i indteegter fra samarbejdsaftaler. Antallet af samarbejdspartnere er usendret ca. 350
i de to seneste ar.

Arets indtaegter fra samarbejdsaftaler anses for at vaere tilfredsstillende, idet det lykkedes selskabet at passere 55
mio. kr.

Udvidelse af stadionfaciliteterne pa Brgndby Stadion forventes feerdige i marts 2007, hvorefter selskabet vil have
mulighed for at forgge indtaegterne fra samarbejdspartnere vaesentligt i de kommende ar.

F&B og arrangementer m.v.
Omsaetningen pa Brandby Stadion er faldet i forhold til sidste ar, idet indtaegter fra F&B og arrangementer m.v.
er faldet med 4,6 mio. kr. fra 21,1 mio. kr. i 2005 til 16,5 mio. kr. svarende til et fald pa 21,8%.

Faldet skyldes dels, at der er spillet faerre fodboldkampe pa Brandby Stadion i 2006 set i forhold til 2005, dels et
fald i antallet af tilskuere pa Brgndby Stadion og et heraf afledt fald i omsaetningen i boder pa stadion.

Selskabet har i forbindelse med udvidelsen af Brandby Stadion foretaget forbedringer af faciliteterne pa Brandby
Stadion, bade hvad angar bodstrukturen men ogsa af konference- og loungefaciliteterne.

Merchandise m.v.

Salg af merchandise m.v. er faldet med 4,3 mio. kr., fra 19,7 mio. kr. i 2005 til 15,4 mio. kr. i 2006 svarende til
et fald pa 21,8%, hvilket skal ses i sammenhaeng med, at de sportslige resultater ikke har levet op til resultaterne
i 2006.

Salg af merchandise m.v. fra Brgndby IF's webshop pa selskabets hjemmeside www.brondby.com har fortsat
vaeksten fra tidligere ar og salget udger nu 20,5% af den samlede omsaetning af merchandise m.v.

Udlejning af erhvervsejendom m.v.
Indtaegter fra udlejning af erhvervsejendom m.v. er vokset fra 4,9 mio. kr. i 2005 til 5,5 mio. kr. i 2006. Udlej-
ningsaktivitetens bidrag til selskabets samlede indtaegter anses for at vaere tilfredsstillende.

Andre indtaegter

Andre indtaegter vedrgrer hovedsaligt selskabets drift af kiosk- og spillehalsfaciliteter i forbindelse med Gildhgj-
Centret samt forlagsaktiviteter m.v. Andre indtaegter er faldet med 2,3 mio. kr. i forhold til sidste ar, hvilket isaer
skyldes en faldende omsaetning i spillehalsdelen.
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Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger er faldet med 9,9 mio. kr. (15,0%), hvilket skal ses i sammenhaeng med faldet i indtaeg-
terne samt at der er spillet faerre kampe.

Faldet i kamp- og spilleromkostninger pa 1,9 mio. kr. (19,9%) skyldes faldet i antallet af spillede kampe, idet
holdet i 2006 har spillet 48 kampe mod 56 kampe i 2005. Endvidere betad den sportslige succes iszr i Europa
Cuppen i 2005, at rejseomkostningerne til udekampe var starre i 2005 end i 2006.

Salgs- og markedsfaringsomkostninger er ligeledes faldet fra 21,3 mio. kr. i 2005 til 18,4 mio. kr. i 2006. Faldet
pa 2,9 mio. kr. (13,5%) skyldes som ved kamp- og spilleromkostninger faldet i antallet af spillede kampe samt
faerre udgifter vedrgrende rejseomkostninger ved kampe i UEFA Cuppen.

Faldet i udgifter til F&B og arrangementer m.v. samt salg af merchandise m.v. pd henholdsvis 2,0 mio. kr.
(29,6%) og 2,5 mio. kr. (25,5%) skal ses i sammenhang med et tilsvarende fald i omsaetningen indenfor de
pageeldende forretningsomrader.

Driftsomkostninger pa ejendomme er vokset med 1,6 mio. kr. (24,9%) og vedrgrer omkostninger i forbindelse
med driften af Brgndby Stadion og GildhgjCentret.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger er faldet med 0,6 mio. kr. (1,0%) i forhold til 2005. Faldet i personaleomkostningerne
skyldes for stgrstedelens vedkommende, at der i 2005 blev udbetalt starre bonusbelgb til spillere og stab om-
kring A-truppen i forbindelse med den sportslige succes i SAS Ligaen, Landspokalturneringen og de europaeiske
turneringer.

En del af faldet i udbetalte bonusbelgb modsvares dog af, at A-truppen er blevet udvidet fra 25 spillere i 2005 til
30 spillere i 2006 pa grund af den omfattende skadessituation.

Antallet af administrative medarbejdere er vokset som en konsekvens af selskabets fortsatte vaekst samt en @get
satsning indenfor de prioriterede forretningsomrader.

Transferindteegter

Udviklingen pa det internationale transfermarked har veeret saerdeles gunstig i de senere ar. | 2006 havde selska-
bet transferindtaegter for 100,9 mio. kr. mod 33,1 mio. kr. i 2005, som hovedsaligt haenger sammen med klub-
bens salg af de danske landsholdsspillere Daniel Agger til engelske Liverpool FC og Morten Skoubo til spanske
Real Sociedad samt den svenske landsholdsspiller Johan Elmander til franske Toulouse FC.

Afskrivningerne pa kontraktrettigheder udgjorde i 2006 20,7 mio. kr. mod 12,2 mio. kr. i 2005. Det er selskabets
forventning, at afskrivningsniveauet pa kontraktrettigheder kan nzerme sig det lavere niveau for 2005 i de kom-
mende ar som fglge af malsaetningen om en fortsat udvikling af unge spillere fra talentarbejdet i Brandby IF, som
pa sigt indlemmes i A-truppen.

Finansielle forhold
Faldet i selskabets finansielle omkostninger pa 1,4 mio. kr. (16,3%) skyldes hovedsaligt, at selskabets renteudgif-
ter pad langfristede kreditfaciliteter er faldet.

Arets resultat

Der var oprindeligt budgetteret med et resultat for skat i stagrrelsesordenen 3-5 mio. kr., som i arets lgb blev
opjusteret senest i juli til et overskud fer skat pa 80-85 mio. kr. Efterfalgende blev der pa grund af flere indkgb af
nye spillere samt manglende sportslige resultater og deraf fald i selskabets indtaegter foretaget en nedjustering til
et overskud far skat pa 72-75 mio. kr.

Resultatet far skat pa 71,9 mio. kr. blev derfor vaesentligt bedre end det oprindelige budget. Forklaringen er
primaert transferindtaegter i forbindelse med salget af Daniel Agger til Liverpool FC, Morten Skoubo til Real So-
ciedad og Johan Elmander til Toulouse FC.

Arets resultat efter skat pa 54,9 mio. kr. mod 22,8 mio. kr. i 2005 er det bedste resultat i selskabets historie,
hvilket anses for at veere tilfredsstillende. Bestyrelsen foreslar, at arets resultat bliver overfart til naeste ar.
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Bestyrelsen konstaterer sdledes, at selskabet efter at have overstdet nogle vanskelige ar fortseetter de positive
resultater og at selskabet fortsat er inde i en gkonomisk meget positiv udvikling med stigende overskud. Pa bag-
grund af efterdrets svigtende sportslige resultater og de heraf afledte fald i selskabets indtaegter er det selskabets
fokus for de kommende ar at fa stabiliseret de sportslige resultater, saledes at man igen spiller med om guldet i
savel SAS Ligaen som i DBU's landspokalturnering samt opnar succes pa nordisk og europaeisk plan.

Det er fortsat selskabets klare malsaetning at skabe positive resultater fgr transferaktiviteter, saledes at der opnas
uafhaengighed af transferindtaegter. Dette mal blev realiseret igen i 2006 og forventes ogsa at kunne indfries i
2007.

Kontraktrettigheder

Selskabets regnskabsmaessige vaerdi af investeringer i kontraktrettigheder er vokset fra 38,1 mio. kr. i 2005 til
54,1 mio. kr., hvilket skyldes at selskabet har investeret i spillere til A-truppen pa grund af de mange skader og
som forventes at kunne styrke holdet. Endvidere er det selskabets forventning, at nogle af de indkabte spillere
senere vil kunne videresaelges med gevinst.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender er vokset med 67,1 mio. kr. i forhold til sidste ar, hvilket hovedsaligt skyldes tilgodeha-
vender ved salg af spillere, som indbetales over en kortere arraekke.

Egenkapital
Selskabets egenkapital er vokset fra 269,3 mio. kr. i 2005 til en egenkapital pa 325,4 mio. kr. ved arets afslut-
ning. Udviklingen er specificeret i egenkapitalopgarelsen.

Selskabet har ved arets udgang ingen beholdning af egne aktier.

Selskabet har indgaet renteswapaftaler til afdaekning af de finansielle risici ved gaeldsforpligtelser i udenlandsk
valuta. Markedsvaerdien af disse aftaler er vaerdireguleret over egenkapitalen korrigeret for udskudt skat. Regule-
ringen har haft en positiv effekt pa egenkapitalen med 1,3 mio. kr.

Kreditinstitutter

Selskabet har samlede langfristede forpligtelser pa 155,9 mio. kr. til kreditinstitutter. Gaeld til kreditinstitutter er
optaget i DKK samt EUR og CHF for at opna rentebesparelser. Risikoen vedrgrende variable renteudgifter for
gaeldsforpligtelser i udenlandsk valuta er afdaekket via renteswaps. Gaeldsforpligtelserne Igber i op til 29 ar, hvor-
af starstedelen har en lgbetid pa under ti ar.

Stigningen i selskabets gaeld til kreditinstitutter skal ses i sammenhang med udbygningen af Brandby Stadion,
idet en del af entreprisesummen er daekket ved langfristede bankladn, mens resten er afdaekket ved kortfristede
kreditfaciliteter som modsvares af tilgodehavender fra salg af spillere.

Det er selskabets hensigt at nedbringe gaelden snarest muligt, og ledelsen gnsker fortsat en konservativ og for-
sigtig strategi til afdaekning af mulige finansielle risici — vaesentligst den fremtidige udvikling i valutakurser og
renteniveau.

Bankgeeld
Selskabets kortfristede bankgaeld var ved udgangen af 2006 pa 49,4 mio. kr. og skal ses i sammenhang med
den igangvaerende udbygning af Brgndby Stadion.

Pengestroamsopggrelse

Selskabets pengestrgmme fra driftsaktiviteterne udger 27,8 mio. kr., hvilket er et fald i forhold til 2005, hvor de
udgjorde 45,9 mio. kr. Z£ndringen skyldes blandt andet, at selskabet havde et tilgodehavende vedrgrende salget
af et grundstykke ved GildhgjCentret i 2004 der er modtaget i 2005.

Pengestrgmmene fra selskabets investeringsaktiviteter har haft en negativ likviditetsvirkning i arets lgb. | 2006
udger pengestrgmmene —119,1 mio. kr. mod —3,3 mio. kr. i 2005. Den negative likviditetsvirkning skyldes ho-
vedsagligt investeringer i spillere til A-truppen og stigning i tilgodehavender vedrgrende salg af spillere samt
udbygningen af Brgndby Stadion.
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De pengestrgmme, der stammer fra selskabets finansieringsaktiviteter har haft en positiv likviditetspavirkning pa
-87,8 mio. kr. i 2006, idet selskabet har optaget lan i bygningen i forbindelse med udbygningen af Brandby Sta-
dion.

Samlet set er selskabets likvide beholdninger faldet med 2,7 mio. kr. i forhold til sidste ar og udger 0,4 mio. kr.
pr. 31. december 2006. Selskabet har i lighed med tidligere ar indgdet aftaler med selskabets bankforbindelse
om en kreditramme, der sikrer den ngdvendige likviditet i selskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brendbyernes IF Fodbold A/S for 2006 er aflagt i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til drsrapporter for bgrsnotere-
de selskaber, jf. de af Kabenhavns Fondsbars stillede krav til regnskabsaflaeggelse for bgrsnoterede selskaber og
IFRS-bekendtggarelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International Financial Reporting Standards (IFRS) udstedt af IASB.
Arsrapporten aflaegges i TDKK.

Arsrapporten er udarbejdet efter det historiske kostprisprincip, bortset fra afledte finansielle instrumenter, der
males til dagsveerdi.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet nedenfor er anvendt konsistent i regnskabsaret og for sam-
menligningstallene.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Beskrivelse af den anvendte regnskabspraksis

Koncernregnskab
Selskabet ejer 100% af aktiekapitalen i datterselskabet Sakamoto Media A/S. Der er ikke udarbejdet koncern-
regnskab, idet datterselskabet har vaeret uden aktivitet i hele 2006.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller
kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes og males til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte
finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld, og modregning af positive og
negative veerdier foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention om at afregne flere finansielle in-
strumenter netto. Dagsveerdier for afledte finansielle instrumenter opgeres pa grundlag af markedsdata samt
anerkendte veerdiansaettelsesmetoder.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sam-
men med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse for sa vidt angar den del, der er
sikret. Sikring af fremtidige betalingsstramme i henhold til en indgdet aftale, bortset fra valutakurssikring, be-
handles som sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse.

Zndringer i den del af dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og som effektivt sikrer aendringer i veerdien af det sikrede,
indregnes i egenkapitalen under en saerskilt reserve for sikringstransaktioner. Nar den sikrede transaktion realise-
res, overfgres gevinst eller tab vedragrende sadanne sikringstransaktioner fra egenkapitalen og indregnes i samme
regnskabspost som det sikrede. Ved sikring af provenu fra fremtidige lanoptagelser overfares gevinst eller tab
vedrgrende sikringstransaktioner dog fra egenkapitalen over lanets Igbetid.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes andringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopgarelsen under finansielle poster.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af varer og tjenesteydelser m.v., hvilket omfatter indtaegter fra entré, TV-aftaler,
samarbejdsaftaler, F&B og arrangementer, udlejning af erhvervsejendom, salg af merchandise samt gvrige detail-
varesalg m.v., indregnes i resultatopgarelsen, safremt risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets ud-
gang, og safremt indtaegten kan opgeares palideligt og forventes modtaget.

Indteegter fra seesonkort, samarbejdsaftaler, TV-aftaler m.v., indregnes i resultatopggrelsen over den periode,
som indtaegterne vedrarer.

Nettoomsaetningen males ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne ra-
batter indregnes i nettoomsaetningen.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Endvidere om-
fattes omkostninger til drift af ejendomme, salg, markedsfaring og administration m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger, gager, honorarer samt omkostninger til pensioner og social sikring.
Endvidere omfattes indtaegter fra udlejning af spillere samt omkostninger til leje af spillere.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle og immaterielle aktiver, bortset fra afskrivninger vedrgrende
kontraktrettigheder, der klassificeres under "Transferaktiviteter”. Herudover indgar i posten fortjeneste og tab
ved salg af langfristede aktiver.

Transferaktiviteter

Transferindteegter omfatter selskabets andel af transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder efter-
folgende performancebaserede betalinger med fradrag af solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber m.v.
Transferindtaegter indtaegtsferes ved indgaelse af bindende aftale.

Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger samt restveerdier ved salg af kontraktrettigheder m.v.

Afskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter afskrivninger pa anskaffelsessummer i forbindelse med kgb af
kontraktrettigheder. Kontraktrettighederne afskrives lineaert over kontraktperioderne.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab samt nedskrivninger vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v. Endvidere medtages realiserede og urealiserede gevin-
ster og tab vedrgrende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som sikringsaftaler.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, som kan henfgres til arets resultat og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle aktiver

Kontraktrettigheder, spillere

Kontraktrettigheder males til kostpris inklusiv direkte kgbsomkostninger med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kontraktrettighederne afskrives lineaert over kontraktperioderne og afskrivningerne indregnes i
resultatopggrelsen under resultat af transferaktiviteter.

| enkelte kontraktrettigheder er der indbygget performancebaserede betalinger, som indregnes nar betalingerne
bliver sandsynlige og afskrives linezert over kontrakternes restlgbetid.
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Forlaenges kontraktrettigheder inden udlgb af den eksisterende kontrakt, afskrives en evt. tilgang til kontraktret-
tigheder over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat over den oprindelige
kontraktperiode.

Anskaffelser til kostpris samt akkumulerede afskrivninger afgangsfares ferst fra kontraktrettigheder i tilfaelde af,
at kontraktforholdet opharer enten ved videresalg eller kontraktudlgb.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kontraktrettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggarelsen under resultat af transferaktiviteter.

Andre rettigheder
Andre rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettighederne afskrives
linezert over den forventede brugstid.

Andre rettigheder omfatter overtagne licenser vedrgrende rettigheder til at spille professionel fodbold, salg og
kioskdrift fra boder og lounger pa Brandby Stadion samt rettigheder vedrgrende driften af Brandby Kids.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver og som vedrgrer fremstillingsperio-
den indregnes i kostprisen. Alle gvrige ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger, bygningsbestanddele og tekniske installationer 10-50 ar
Tilskuerfaciliteter 10-20 ar
Driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapveerdi og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Scrapveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger scrapvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller scrapvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en andring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen i en saerskilt post. Smdanskaffelser udgiftsfares i arets lab.
Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives varebeholdningerne til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostnin-

ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfglgende
regnskabsar.

Veerdipapirer
Veerdipapirer indregnes pa handelstidspunktet under kortfristede aktiver og males til dagsveerdi.

Zndringer i dagsveaerdi indregnes Igbende i resultatopgerelsen under finansielle poster.
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Egenkapital

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfart resultat i egenkapitalen.
Kapitalnedsaettelse ved annullering af egne aktier reducerer aktiekapitalen med et belgb svarende til kapitalandele-
nes nominelle veerdi.

Provenu ved salg af egne aktier, henholdsvis udstedelse af aktier i Brendbyernes IF Fodbold A/S i forbindelse med
udnyttelse af aktieoptioner eller medarbejderaktier fgres direkte pa egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige
forskelle vedrgrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskel-
lige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
under andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af a&n-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af “den effektive rentes metode”, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfalgende ar.

Pengestremsopgerelse
Pengestrgmsopgarelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af kontraktrettigheder m.v. vedrgrende spillere vises separat under penge-
strgmme fra investeringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kabte kon-
traktrettigheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte kontraktrettigheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som resultat far skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i
driftskapital, betalte renter samt betalt selskabsskat.

Pengestram til investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af kontraktrettigheder
m.v. vedrgrende spillere og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver
samt kgb og salg af vaerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.
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Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab og salg af egne akti-
er samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt veerdipapirer med en restlgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Segmentoplysninger
Selskabet har kun et vaesentligt forretningssegment, hvortil der i drsberetning, resultatopggrelse, balance, pen-
gestramsopggrelse og noter gives supplerende segmentoplysninger om indtaegternes fordeling mv.
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Nagletalsdefinitioner:
Resultat pr. aktie (EPS) og udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) opgares i overensstemmelse med IAS 33.

@vrige nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger
og Nggletal 2005

Driftsresultat (EBIT) x 100
Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsaetning i alt inkl. trans-
fer

Driftsresultat (EBIT) x 100

Afkast af investeret kapital (ROIC) Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalandel (soliditet)

Resultat efter skat
Selskabets gennemsnitlige egenkapital

Egenkapitalforrentning (ROE)

Resultat efter skat

Resultat pr. aktie (EPS) Gennemsnitlige antal aktier

Resultat efter skat
Gennemsnitlige antal udvandede aktier

Resultat pr. aktie — udvandet (EPS-D)

Cash Flow fra driftsaktiviteter (CFFO)
Gennemsnitlige antal aktier

Cash Flow pr. Aktie (CFPS)

Udbytteprocent * aktiens palydende vaerdi
100

Udbytte pr. aktie (DPS)

Selskabets egenkapital

Indre veerdi pr. aktie (BVPS) Antal aktier ultimo

Price Earnings (PE) %
i Barskurs
Price/Cash Flow (P/CF) —Crps

i ; Barkurs
Kurs/indre vaerdi (P/BV) —gvpe
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Resultatopggarelse

tkr.

Note

Indtegter
Nettoomsaetning
Indtegter i alt

Omkostninger
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger
Omkostninger i alt

Resultat for transferaktiviteter, finansielle poster og skat

Transferaktiviteter
Resultat af transferaktiviteter
Transferaktiviteter i alt

Resultat for finansielle poster og skat
Finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets Resultat
Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie (EPS) a kr. 20
Resultat pr. aktie - udvandet (EPS-D) a kr. 20

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat
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2,3

11

12

2005

153.962

153.962

66.106
54.674
11.952

132.732

__21.230

18.565

18.565

39.795

284

__ 8651

-8.367

31.428

-8.623

__ 22.805

59
59

22.805

22.805
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Balance 31. december

tkr.

Note

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Kontraktrettigheder, spillere
Andre rettigheder
Immaterielle aktiver i alt

Materielle aktiver
Grunde og bygninger
Anlzeg under udfarsel
Driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver i alt

Andre langfristede aktiver
Kapitalandele i datterselskab
Andre langfristede aktiver i alt

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Verdipapirer

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

AKTIVER | ALT
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14

15

16

17

2005

38.070
2.627

40.697

366.754
0
5.321

372.075

0
0

412.772

4.140
12.269
172
85
3.102

_ 19.768

432.540
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Balance 31. december

tkr. Note
PASSIVER

Egenkapital 18
Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner
Overfart resultat
Egenkapital i alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser

Udskudt skat 19
Kreditinstitutter 20
Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Kreditinstitutter 20
Bankgeeld
Leverandgrgaeld og andre gaeldsforpligtelser 21

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkerhedsstillelser 22
Noter uden henvisninger 25-29

39

2005

77.100
-1.632
193.791

269.259

2.167
119.453

121.620

12.381
0
24.562
4.718

41.661
163.281

432.540
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Egenkapitalopgorelse

Reserve
Aktie- for sikrings-  Overfort
tkr. kapital transaktioner resultat lalt

Regulering vedrgrende aktiebaseret vederlaeggelse pa 64 tkr. vedrgrer aktieoptionsprogram, som er annulleret i 2006.
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Pengestremsopggorelse

tkr.

Note

Resultat far transfer, finansielle poster og skat

Requlering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Afskrivninger og nedskrivninger samt gvrige reguleringer

Andre driftsposter, netto

Pengestram fra primaer drift far aendringer i driftskapital

Zndring i driftskapital
Pengestrem fra primaer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Pengestrgm fra ordinaer drift
Pengestrem fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle aktiver

Salg af immaterielle aktiver

Kgb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Salg af veerdipapirer

Pengestrom til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:
Optagelse / Afdrag pa langfristede forpligtelser
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Aktioneererne:

Udnyttelse af aktieoptioner

Kgb af egne aktier

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom

Likvide beholdninger, primo
Kursregulering af likvider
Likvide beholdninger, ultimo

23

24

13

14

2005

21.230

11.931
64

33.225

20.884

54.109

197
-8.359

45.947
45.947

-26.928
31.913
-10.154
1.913

-3.256

-30.053
-9.877

900
-900

-39.930

2.761
546
-205

3.102

Det er ikke alle pengestrgmsopgarelsens poster der direkte kan udledes af arsrapportens gvrige afsnit.
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Noter

1 Regnskabsmaessige sken og vurderinger
Skensmaessig usikkerhed
Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skan over, hvorle-
des fremtidige begivenheder pavirker veerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Skgn, der
er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved opgarelsen af af- og nedskrivninger, pa imma-
terielle og materielle aktiver samt vaerdiansaettelsen af kontraktrettigheder.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige, og uvente-
de begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Endvidere er selskabet underlagt risici og usikkerheder,
som kan fare til, at de faktiske resultater afviger fra disse skan. Seerlige risici for selskabet er omtalt i ledel-
sesberetningen.

2 Segmentoplysninger
Selskabets aktiviteter er koncentreret omkring fodboldforretningen. En yderligere opdeling i segmenter
anses ikke for at vaere relevant. For yderligere specifikation af omsaetning og omkostninger henvises der til
de respektive noter.

tkr. 2005

3 Nettoomsaetning
Entré-, TV- og preemieindtaegter 48.757
Indteegter fra samarbejdspartnere 55.227
F&B og arrangementer m.v. 21.120
Udlejning erhvervsejendom m.v. 4.863
Merchandise m.v. 19.683
Andre indtaegter 4.312
Nettoomsaetning i alt 153.962

4 Eksterne omkostninger
Kamp- og spilleromkostninger 9.736
Salgs- og markedsfaringsomkostninger 21.276
F&B og arrangementer m.v. 6.626
Driftsomkostninger ejendomme 6.382
Vareforbrug m.v. merchandise 9.926
Administrationsomkostninger 8.848
Andre omkostninger 3.312
Eksterne omkostninger i alt 66.106

5 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar - KPMG 424
- Heraf andre ydelser end revision - KPMG 229

6 Personaleomkostninger
Vederlag til direktion 3.584
Honorar til selskabets bestyrelse 300
Gager og lgnninger til medarbejdere 49.208
Aktiebaseret vederlaeggelse 64
Pensionsordninger, bidragsbaserede 464
Andre omkostninger til social sikring 525
@vrige personaleomkostninger 529
Personaleomkostninger i alt 54.674
* = Regulering af aktiebaseret vederlaeggelse pa 64 tkr. vedrarer aktieoptionsprogram, som er annulleret i 2006.
Gennemsnitligt antal ansatte 101
Heraf kontraktansatte fodboldspillere 66
Heraf fuldtidsprofessionelle fodboldspillere 28
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tkr.

7 Afskrivninger
Andre rettigheder
Bygninger m.v.
Driftsmateriel og inventar
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver
Afskrivninger i alt

8 Transferaktiviteter
Indtaegter
Omkostninger
Afskrivninger pa kontraktrettigheder
Transferaktiviteter i alt

9 Finansielle indtaegter

Renter, likvide beholdninger og vaerdipapirer m.v.

Valutakursgevinster
Kursgevinster pa vaerdipapirer (urealiserede)

10 Finansielle omkostninger
Renter, bank- og prioritetsgaeld m.v.
Valutakurstab

11 Skat
Arets skat kan opdeles s&ledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Skat af arets resultat kan specificeres saledes:
Aktuel skat

Regulering af udskudt skat

Effekt af nedsat selskabsskat fra 30% til 28%

Regulering af udskudt skat vedragrende tidligere ar

Skat af ordinaert resultat kan forklares saledes:
Beregnet 28% skat af ordinaert resultat for skat
Nedsaettelse af selskabsskat fra 30% til 28%
Skatteeffekt af:

lkke-fradragsberettiget omkostninger

Regulering af udskudt skat vedragrende tidligere ar

Effektiv skatteprocent
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2005

840
8.737
2.900

-525

11.952

33.122
-2.387
-12.170

18.565

177
87
20

284

8.359
292

__s651

-8.623
-349

-8.972

-9.394
-842
1.613

-8.623

-9.054
-842

-340
1.613

-8.623

27,4%
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tkr.

12 Resultat pr. aktie
Arets resultat

Gennemsnitligt antal aktier noteret pa Kgbenhavns Fondsbars A/S
Gennemsnitligt antal egne aktier

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Udestdende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingsffekt
Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Resultat pr. aktie (EPS) a kr. 20
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) a kr. 20

tkr.

13 Immaterielle aktiver
Kontrakt Andre
rettigheder rettigheder lalt
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tkr.

14 Materielle aktiver
Anlzeg Drifts-
Grunde & under materiel

bygninger udfersel og inventar I alt

Grunde og bygninger specificeres saledes:
Ejendommen Bragndbyvester

Boulevard 2-18 (GildhgjCentret)

Brgndby Stadion

Ejendomme i gvrigt

Samlet ejendomsvaerdi ved seneste
offentlige vurdering 1. januar 2006 udger

Der er i forbindelse med optagelse af lane- og kreditfaciliteter afgivet pant i grunde og bygninger.
Der henvises til note 22.

Forsikringssum 31. december 2006: Fuld og nyvaerdi

Posten anlaeg under udfaersel vedrgrer udvidelsen af Brgndby Stadion, hvor der opfares en ny bygning
i forbindelse med gsttribunen. Byggeriet er naermere beskrevet under "Investeringer" pa side 14.

Den samlede enterprisesum for byggeriet forventes at blive pa 80 mio. kr., hertil kommer udgifter til
indretning af byggeriet samt etablering af udenomsarealerne.
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tkr.

15 Kapitalandele i datterselskab

Selskabet ejer 100% af selskabet Sakamoto Media A/S,

der har veeret uden aktiviteti 2006.

16 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

17 Veerdipapirer
Barsnoterede aktier
Unoterede aktier
Vardipapirer i alt

tkr.

2005

7.417
4.852

_12.269

28
57
85

18 Egenkapital

Aktiekapital

Aktiekapitalen fordeler sig saledes:
A-aktier - 10 stemmer pr. 20 kr. aktie
B-aktier - 1 stemme pr. 20 kr. aktie
Aktiekapital i alt

Antal stk.

2005

355.000

3.500.000

3.855.000

Der er i hovedtalsoversigten side 9 vist aktiekapitalen for de foregaende 4 ar.

Egne aktier

Nominel vaerdi (tkr.)

2005

7.100

70.000

77.100

Antal stk. Nominel veerdi (tkr.) % af selskabskapital

2006 2005 2006 2005 2006 2005
1. januar 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Kab 0 20.000 0 400 0,0% 0,5%
Salg 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Udnyttelse af aktie-
optioner 0 20.000 0 400 0,0% 0,5%
31. december 0 0 0 0 0,0% 0,0%

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstramme, og hvor

den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.
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tkr.

19 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat
Nedsaettelse af selskabsskat fra 30% til 28%
Arets udskudte skat indregnet i egenkapitalen
Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle aktiver

Kortfristede aktiver

Fremfarselsberettigede skattemaessige underskud
Udskudt skat 31. december

Andringer i midlertidige forskelle i arets leb

Y inkl. effekt af nedsaettelse af dansk selskabsskat fra 30% til 28%.
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tkr. 2005
20 Geeld til kreditinstitutter
Geeld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser 119.453
Kortfristede forpligtelser 12.381
Geald i alt 131.834
Dagsveerdi 132.208
Nominel restgeeld 132.428
Geeld til kreditinstitutter forfalder som falgende:
0-1ar 12.381
1-5ar 52.863
>5ar 66.590
131.834
Selskabet har pr. 31. december falgende lan og kreditter:
Regnskabsmaessig
Fast / Effektiv rente vaerdi Dagsvaerdi

Lan Udlgb variabel 2005
DKK 2014 Fast 3,6%
DKK 2008 Variabel 3,5%
DKK 2029 Fast 4,3%
DKK 2030 Fast 4,3%
DKK 2025 Fast 8,0%
DKK 2031 Variabel 2,6%
DKK 2026 Fast 7,8%
DKK 2036 Fast 0,0%
DKK 2026 Variabel " 0,0%
EUR 2020 Fast 6,6% 50.194 50.194
CHF 2011 Variabel " 2,4% 25.549 25.549
EUR 2011 Variabel " 3,5% 27.398 27.398

131.834 132.208

" Renterisikoen er afdaekket for restlgbetiden af l&nene.

21 Leverandgrgaeld og andre gezeldsforpligtelser
Leverandgrgeeld
Anden geald
Leverandergeeld og andre gaeldsforpligtelser i alt
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22

tkr.

Eventualposter m.v.
Eventualaktiver

| forbindelse med salg af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfaelde betalinger, der farst effektu-
eres nar en raekke betingelser er opfyldt. Indtaegter herfra indregnes i takt med, at betingelserne opfyldes.

Eventualforpligtelser

| forbindelse med kgb af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfelde betalinger, der farst effektu-
eres ndar en raekke betingelser er opfyldt. Omkostninger herfra aktiveres i takt med, at betingelserne opfyl-

des.

Selskabet er part i enkelte igangvaerende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssa-
ger ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indreg-

net i balancen pr. 31. december 2006.

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa i tkr.
Geeld til kreditinstitutter for hvilken der er stillet sikkerhed i tkr.

23

Pengestrom fra primeer drift for aendringer i driftskapital
Requlering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Afskrivninger

@vrige reguleringer

Pengestrom fra primeer drift for zendringer i driftskapital i alt

24 Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
/Zndringer i tilgodehavender
Zndring i leverandar og anden geeld
Andring i driftskapital i alt
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2006
375.234
170.263

2005
366.754
131.834

2005

11.952
-21

11.931

-388
13.104
8.168

20.884
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25 Valuta- og renterisici samt anvendelse af finansielle instrumenter
Selskabets risikostyringspolitik
Selskabet er som falge af sin finansiering eksponeret over for andringer i valutakurser og renteniveau. Det
er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Selskabets finansielle styring retter
sig saledes alene mod styring af finansielle risici vedrgrende finansiering.

Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier
og malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Valutarisici

Selskabet er eksponeret over for valutakursudsving i henholdsvis EUR og CHF som fglge af finansiering i
de pageeldende valutaer. Resultatopgarelsen for selskabet pavirkes af aendringer i valutakurserne, idet
selskabets kreditfaciliteter lgbende omregnes til danske kroner pa baggrund af gaeldende valutakurser.

Selskabets valutarisici afdaekkes primeert som felge af indteegter i samme valuta og udsving overfor den
danske krone vurderes at vaere forholdsvis sma. Der henvises til note 20 for oversigt over kreditfaciliteter i
de enkelte valutaer.

Renterisici
Det er selskabets politik at afdaekke renterisici pa selskabets lan. Afdaekningen foretages normalt ved ind-
gaelse af renteswaps, hvor variabelt forrentede 1an omlaegges til en fast rente.

Om selskabets rentebaerende finansielle aktiver og forpligtelser kan angives falgende aftalemaessige re-
vurderings- eller forfaldstidspunkter afhaengigt af, hvilken dato der falder farst.

Kategori Effektiv
Tkr. 0-1 ar 1-5 ar >5ar lalt rente (%)
Kreditinstitutter -12.381 -52.863 -66.590 -131.834 2-8
Renteswaps (hovedstol), variabel del 53.095 0 0 53.095 1-2
Renteswaps (hovedstol), fast del 0 -53.095 0 -53.095 4
31. december 2005 40.714 -105.958 -66.590 -131.834

De effektive rentesatser er opgjort pr. balancedagen.

Dagsvaerdien af den pa balancedagen udestaende renteswap indgaet til afdaekning af renterisiko
pa variabelt forrentede 1an udggr 504 tkr. (2005: 2.268 tkr.).

Kreditrisici

Selskabet har ingen vaesentlige kreditrisici. Kreditrisici er hovedsaligt knyttet til tilgodehavender fra salg,
der som udgangspunkt ikke er sikrede. Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde
eller samarbejdspartner.

26 Operationel leasing
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter for i alt ca. 6,8 mio. kr., heraf forfalder ca. 2,6 mio.
kr. til betaling i 2007. Ingen kontrakter Igber i mere end 5 ar.
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27

28

Nartstaende parter
Selskabet har ingen neertstdende parter med bestemmende indflydelse.

Selskabets neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse, direktion og le-
dende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Selskabet har indgaet samarbejdsaftaler og foretaget handler med selskaber, hvori enkelte bestyrelses-
medlemmer har en bestemmende indflydelse. Endvidere har selskabet en raekke aftaler med Brgndbyernes
Idraetsforening. Alle transaktioner er foretaget pa markedsvilkar.

Derudover har der ikke i arets lgb, bortset fra normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfert transaktioner,
med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer eller andre naertstdende parter.

Ny regnskabsregulering
IASB har udsendt falgende nye IFRS, der ikke er obligatoriske for Brandbyernes IF Fodbold A/S ved udar-
bejdelse af arsrapporten for 2006. Med mindre andet er anfart, er de tillige godkendt af EU:

e |FRS 7 Finansielle Instrumenter der traeder i kraft for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2007
eller senere. Implementeringen af standarden far ikke indvirkning pa indregning og maling af fi-
nansielle instrumenter.

e IFRS 8 Segmenter vedrgrende oplysninger om segmenter gaelder for regnskabsar, der padbegyndes
1. januar 20009 eller senere. Standarden far ikke betydning for indregning og maling i arsrappor-
ten. IFRS 8 er ikke godkendt af EU

IASB har udsendt en raekke fortolkningsbidrag (IFRIC 7 — 9, der tillige er godkendt af EU og IFRIC 10 — 12,
der endnu ikke er godkendt af EU), som ikke er obligatoriske ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2006.
Ingen af de udsendte IFRIC er forventes at fa indvirkning pa Brandbyernes IF Fodbold A/S's regnskabsaf-
laeggelse.

51



Brondbyernes IF Fodbold A/S

29 Bestyrelsen og direktionen

Selskabets bestyrelses- og direktionsmedlemmer beklaeder fglgende ledelseserhverv i andre danske aktie-

selskaber.

Bestyrelse

Ejvind Sandal, formand
- Indtradt i bestyrelsen:

- Antal ar i bestyrelsen:

- Alder:

- Antal aktier i selskabet:

Per Bjerregaard

- Indtradt i bestyrelsen:

- Antal ar i bestyrelsen:

- Alder:

- Antal aktier i selskabet:

Frank Buch-Andersen

- Indtradt i bestyrelsen:

- Antal ar i bestyrelsen:

- Alder:

- Antal aktier i selskabet:

Torben Hjort

- Indtradt i bestyrelsen:

- Antal ar i bestyrelsen:

- Alder:

- Antal aktier i selskabet:

Carsten Sgrensen

- Indtradt i bestyrelsen:

- Antal ar i bestyrelsen:

- Alder:

- Antal aktier i selskabet:

Benny Winther

- Indtradt i bestyrelsen:

- Antal ar i bestyrelsen:

- Alder:

- Antal aktier i selskabet:

Direktion
Per Bjerregaard
Adm. direkter

Ole Palma
Komm. direktar

2005

63

1978
29
61

11.600

2005

53
10.000

2005

53
10.000

1994
13
59

1.210

1978
29
63

10.000

Vald. Birns Jernstaberi A/S (BF) - herunder koncernselskaber
DBK Bogdistribution Fond (BF)

Signform Denmark ApS (BF)

@resund Healthcare Management A/S (BF)

Den Faberske Fond (BF)

Greentech Energy Systems A/S (BF)

Jysk Fynsk Kapitalanlaeg A/S (BF) - herunder koncernselskaber
Hvassfonden (BF)

Withfonden (BF)

Dansk Overfalde Teknik A/S (BN)

K.W. Bruun Scandi A/S (BM) - herunder koncernselskaber
Teknologisk Innovation A/S (BM)

Lindenborg Gods A/S (BM)

Kraks Forlag A/S (BM)

MHS Trading A/S (BM)

Investeringsforeningen Etik Invest (BM)

Brgndbyernes IF Fodbold Fond (BM)

Superligaen A/S (BM)

Bille & Buch-Andersen Registreret Revisionsaktieselskab (D)
Bille & Buch-Andersen Statsautorisret Revisionsaktieselskab (BF)
Buch-Andersen Holding A/S (D)

Freelance Bogholderen A/S (D)

Rent-Estate A/S (D)

CatPen A/S (D)

Danyard A/S (BM)
Danyard Aalborg A/S (BM)
K.P. Korsar A/S (BM)
Torben Hjort A/S (BM)

Brgndbyernes IF Fodbold Fond (BM)

Mitrax Holding A/S (D)
Skandinavisk Logistik A/S (BF)
Comtech Holding A/S (BF)

Jf. ovenfor

Ingen

(BF) = Bestyrelsesformand, (BN) = Bestyrelsesnaestformand, (BM) = Bestyrelsesmedlem, (D) = Administrerende direktar
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